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Unir dinheiro publico e privado eleva oferta de
recursos para transicao climatica, diz presidente do

Itau BBA

Para Flavio Souza, Eco Invest do Ministério da Fazenda é exemplo bem-sucedido
que ja alavancou R$ 75 bi e pode mais

Dentro da série de entrevistas 'CEOs na COP30', executivo avalia que mercado tem
construido solugdes financeiras, seja com empresas ou governos

19.n0ov.2025 as 23h00

EDICAO IMPRESSA (https://www1.folha.uol.com.br/fsp/fac-simile/2025/11/20/)

Alexa Salomao (https: /www1.folha.uol.com.br/autores/alexa-salomao.shtml)

sAoPauULO O chamado blended finance —modelo de financiamento que faz uma
mistura de capital publico subsidiado com recursos privados de mercado— tem

potencial para escalar o financiamento climatico

(https://www1.folha.uol.com.br/ambiente/2025/11/investimento-climatico-cresce-157-no-brasil-mas-deixa-de-lado-setores-com-

mais-emissoes.shtml), afirma Flavio Souza, presidente do Itau BBA.

Como bom exemplo, Souza cita o programa Eco Invest Brasil

(https://www.gov.br/mma/pt-br/noticias/governo-federal-anuncia-3o-leilao-do-eco-invest-brasil-para-atrair-investimentos-em-

participacao-societaria), COOrdenado conjuntamente pelos ministérios da Fazenda e do

Meio Ambiente e Mudanca do Clima, com o apoio do BID (Banco
Interamericano de Desenvolvimento) e da Embaixada do Reino Unido no
Brasil.

Nessa iniciativa, por meio de leildes, o ente publico oferece uma parte dos
recursos com taxas subsidiadas e condicdes mais atraentes. Vence o banco que
fizer a maior contrapartida financeira, o que alavanca o valor final.
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™ natura

CEO do Itau BBA, Flavio Souza, no espago da C.A.S.E, a ClimateAction Solutions & Engagement,
um movimento criado por um grupo de grandes empresas brasileiras para a divulgacao das boas
iniciativas do setor privado na COP30, em Belém, no Para - Divulgacao Case

"]é tivemos dois leildoes no Eco Invest (https: //www1.folha.uol.com.br/mercado/2025/11/governo-federal-

lanca-4o-leilao-para-atrair-recursos-de-investidores-para-projetos-verdes.shtml). AS ofertas dos bancos

permitiram a alavancagem de R$ 75 bilhdes. A parte subsidiada soma menos de
R$ 20 bilhoes. O privado entra com uma linha de mercado, a custo de mercado.
O blended finance faz essa mistura. Ao final, o tomador do financiamento tem

acesso a uma alternativa mais vantajosa”, explicou.

Segundo Souza, no caso de setores que ja alcancaram a maturidade e oferecem
retorno, como energia e saneamento, o mercado financeiro e de capitais tém
participacdo decisiva. "Desde o marco regulatdrio, de 20 anos atras, triplicamos
transmissao e geracdo e diversificamos o mix de fontes com solar e edlica",
afirmou.

SERIE CEOS NA COP30
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e Agricultura regenerativa precisa de financiamento de longo
prazo para crescer, diz CEO da Nestlé Brasil

(https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2025/11/agricultura-regenerativa-precisa-de-

financiamento-de-longo-prazo-para-crescer-diz-ceo-da-nestle-brasil.shtmtl)
e Etanol e biometano podem fazer a transi¢ao para o transporte
publico elétrico, diz CEO da Marcopolo

(https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2025/11/etanol-e-biometano-podem-fazer-a-transicao-

para-o-transporte-publico-eletrico-diz-ceo-da-marcopolo.shtml)
e E critico rever como cidades se organizam para enfrentar a
mudanca climatica, diz CEO da Allianz

(https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2025/11/e-critico-rever-como-cidades-se-organizam-

para-enfrentar-a-mudanca-climatica-diz-ceo-da-allianz.shtml)

Souza conversou com a Folha em Belém, onde foi acompanhar o cronograma
de discussoes da Casa C.A.S.E. (Climate Action Solutions & Engagement). Essa
coalizdo formada por Bradesco, Itausa, Itau-Unibanco, Marcopolo, Natura,
Nestlé e Vale aproveita a COP30, no Para (https: /wwwi.folha.uol.com.br/folha-topicos /cop30/), €

retne liderancas empresariais e especialistas do mundo inteiro para discutir
como a iniciativa privada pode contribuir com o avanco da agenda climatica.

Leia a seguir os principais trechos da entrevista.

*

A gente ouve, em diferentes setores, que falta financiamento privado para a
mudanca climatica. O que é preciso para a oferta aumentar?

Ja existe volume relevante de financiamentos para a transi¢ao. Nossa missao,
por exemplo, é destinar, ao longo dessa década, R$ 1 trilhdo para o
financiamento de atividades que tém impacto positivo (https:/www1.folha.uol.com.br/folha-

social-mais/2025/11/investimentos-verdes-comecam-a-superam-barreira-do-bilhao-no-brasil-da-cop.shtml). NOS ultimos

cinco anos, ja foram R$ 522 bilhdes —até setembro passado, para ser mais
especifico. E um volume importante. Mas 0s projetos que recebem esses

recursos sio viaveis do ponto de vista econdmico. Oferecem retorno.

A oferta, entdo, depende do amadurecimento de cada segmento?
Exato. Se vocé perguntar se existe dinheiro suficiente para tudo, eu acho que

https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2025/11/blended-finance-eleva-oferta-de-recursos-para-transicao-climatica-diz-presidente-do-itau-bba.shtml 3/9



27/11/2025, 16:39 Unir dinheiro publico e privado eleva oferta de recursos para transigéo climatica, diz presidente do Itai BBA - 19/11/2025 - M...

ainda ndo. Os numeros da demanda sao superlativos, e o financiamento é um
desafio quando uma tecnologia ainda precisa ser desenvolvida. Se um projeto
ndo alcangou a sustentabilidade economica, a disponibilidade de
financiamento fica mais dificil.

Tem acdes que ajudam na construcao de solucdes. Um exemplo é a taxinomia
[classificacao que define o que é considerado um investimento sustentavel]. A
gente agora tem a definicao da taxonomia para o Brasil. Ela coloca uma régua
—define efetivamente o que sao as atividades classificadas pelo mercado para o
financiamento de impacto positivo.

A gente também precisa falar de Eco Invest [programa federal criado pelo
Ministério da Fazenda que tem o objetivo de impulsionar investimentos
privados em projetos sustentaveis]. O mercado esta ajudando a desenvolver
solucoes que misturam o capital de incentivo e o capital com retorno
econdmico.

O sr. fala do trabalho conjunto com banco ptblico e organismo
internacional?

Exatamente. E a aplicacdo do conceito de blended finance e, para mim, o
exemplo mais bem-sucedido e que vai crescer bastante vem do Eco Invest

(https:/www1.folha.uol.com.br/mercado/2025/04/governo-quer-us-2-bilhoes-para-restauro-a-partir-de-novo-leilao-do-eco-

invest-brasil.shtml).

Essa iniciativa lancada recentemente pelo governo federal adota o conceito do
capital catalitico —em que o investimento ocorre através de organismos
multilaterais ou do proprio governo. Eles colocam um determinado volume de
recursos a um custo subsidiado, e as institui¢oes financeiras vao 14 e participam
de um leildo. Ou seja, para cada R$ 1 que eu tiver acesso nesse tipo de linha
mais subsidiada, assumo o compromisso de alavancar x vezes —trés vezes,

cinco vezes, seis vezes mais.

O privado faz a contrapartida...

O privado entra com uma linha de mercado, a custo de mercado. O blended
finance faz essa mistura. Ao final, o tomador do financiamento tem acesso a
uma alternativa mais vantajosa..
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Se o setor publico investisse sozinho o mesmo recurso, o efeito seria menor.
Desse jeito, a capacidade de alavancagem fica enorme. J4 tivemos dois leiloes
no Eco Invest. As ofertas dos bancos permitiram a alavancagem de R$ 75
bilhdes. A parte subsidiada soma menos de R$ 20 bilhoes. Nessas duas
tranches, o Itai BBA ¢ a instituicao que tem o maior volume de recursos
comprometidos para serem aplicados. Entao, eu considero que a agenda esta
evoluindo numa boa direcao.

Quais seriam os setores ja maduros e quais ainda precisam se consolidar
para serem atraentes ao capital privado?

O destaque ¢ energia. Desde o marco regulatorio, de 20 anos atras, triplicamos
transmissao e geracdo e diversificamos o mix de fontes com solar e edlica

(https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2025/10/renovaveis-ultrapassam-carvao-e-se-tornam-maior-fonte-de-energia-eletrica-

pela-primeira-vez-na-historia.shtml). Boa parte desses investimentos foi financiada por

operacoes com 0s bancos e acesso a mercado de capitais, inclusive com
debéntures incentivadas [titulos de divida emitidos por empresas para
financiar projetos de infraestrutura que oferecem ao investidor pessoa fisica
isencdo de Imposto de Renda sobre os rendimentos].

Neste ano, temos mais debéntures incentivadas do que debéntures
condicionais [aquelas que podem ser convertidas em acdes].

Agora, a gente esta indo para o setor de saneamento. Com a definicao do marco
regulatorio, é incrivel o que estd acontecendo. Ja foram feitos 60 leiles de
concessdo, de privatizacdo, etc. O setor que estd investindo de R$ 40 bilhdes a
R$ 50 bilhdes por ano, acessando recursos, via mercado, de diversos bolsos. Ha
potencial também em areas como agronegocio e mobilidade.

No nosso caso, temos uma iniciativa importante, bem bacana, voltada a

recuperacio, regeneracao de area degradada. (https:/wwwi.folha.uol.com.br/folha-social-

mais/2025/11/investimentos-verdes-comecam-a-superam-barreira-do-bilhao-no-brasil-da-cop.shtml)

Esta falando da parceria com a Syngenta?

Sim. Precisavam de um parceiro financeiro e de uma linha com perfil nao
disponivel no mercado. A questdo era: como € que a gente pOe esse ovo de pé,
com alternativas do ponto de vista de custo e de prazo que funcionem?
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A gente tem muito orgulho desse projeto por causa do impacto. O
compromisso é de fazer a recuperacao de 1 milhdo de hectares até o final da
década. Ja fizemos a liberacdo de R$ 2 bilhoes que viabilizam a recuperacao de

270 mil hectares (https://www1.folha.uol.com.br/ambiente/2025/10/itau-unibanco-recalcula-risco-privado-para-

recuperar-area-de-pastagem-degradada.shtml). Ea implementagéo na veia. Dentro dessa pauta

de sustentabilidade caminha muito préximo da inovacao.

E replicavel?

E replicavel, mas nido maneira automatica. Estamos fazendo o financiamento
dentro da cadeia da Syngenta. Para fazer com outro parceiro, preciso entender
a dinamica da cadeia dele, seja outra empresa de sementes, de defensivos ou
qualquer outra, de laticinio, por exemplo. O comportamento sempre é
diferente. A depender desse comportamento, o financiamento pode ser menos

atrativo ou até inviavel.

Mas, sim, de fato, essa experiéncia abre, vamos dizer, um espaco para que a
gente possa aprender e, a partir disso, construir outras solugdes. A gente ainda
precisa de um pouco de tempo para criar uma série historica para, entao,
replicar em outras cadeias.

0 governo apresentou o TFFF (Fundo Florestas Tropicais para Sempre),
que, grosso modo, tem certa semelhanca com o modelo de parceria que o sr.
mencionou: reunir aportes publicos e atrair também o privado. Qual a sua
avaliacdo para essa iniciativa?

O primeiro passo foi dado (https://www1.folha.uol.com.br/ambiente/2025/10 /banco-mundial-aprova-fundo-de-

florestas-trunfo-do-brasil-para-a-cop30.shtml), qUe € buscar o compromisso publico dos aportes.

Como isso vai chegar a ponta e qual o impacto? Esse caminho vai ter que ser
construido. Do nosso lado, o que posso dizer é que a gente certamente tem
total disponibilidade e interesse para sentar a mesa e discutir como isso vai
acontecer.

RAIO-X L FLAVIO SOUZA, 55

Natural de Belo Horizonte, Minas Gerais, tem graduacao em administraciao pela
UFMG (Universidade Federal de Minas Gerais), pos-graduaciao em financas e fez
varios MBAs na area. Ingressou no Itad BBA em 2009 e foi ocupando varias

https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2025/11/blended-finance-eleva-oferta-de-recursos-para-transicao-climatica-diz-presidente-do-itau-bba.shtml ~ 6/9



27/11/2025, 16:39 Unir dinheiro publico e privado eleva oferta de recursos para transigéo climatica, diz presidente do Itai BBA - 19/11/2025 - M...

posicoes até assumir, em 2021, a presidéncia da instituicao. De 2015 a 2019, foi
vice-presidente da Anbima (Associacio Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais). Também atuou como presidente do Conselho de
Administracdo dos bancos Itau International (Miami) e Itau Suisse (Zurich) de
2015 a 2018. Hoje também integra o comité executivo do Itat Unibanco

(https://login.folha.com.br/newsletter)
(https://apps.apple.com/br/app/folha-de-s-paulo/id943058711?
utm_source=materia&utm_medium=textofinal&utm_campaign=appletextocurto)
(https://play.google.com/store /apps/details?

id=br.com.folha.app&hl=pt_BR&utm_source=materia&utm_medium=textofinal&utm_campaign=androidtextocurto)
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Opinido - Ruy Castro: Meus leitores bolsonaristas

(https://www1.folha.uol.com.br/colunas/ruycastro/2025/11/meus-leitores-bolsonaristas.shtml)
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Imaginario da ameaca comunista ganhava corpo com Intentona ha 90 anos
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Ao ver Bolsonaro na cadeia, lembre-se: ali esta 0 maior criminoso da histdria da
Reptiblica
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