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Transicao verde ganha contornos mais pragmaticos no setor
financeiro, diz diretora do Itaa

Em entrevista ao Pratica ESG, diretora de Rela¢des Institucionais e Sustentabilidade do Itad Unibanco, Luciana Nicola,
conta que o banco vai levar os temas de agricultura regenerativa e financiamento climatico como eixos prioritarios
da COP30

Por Naiara Bertao, Pratica ESG — Sao Paulo
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Area de Protecdo Ambiental do Planalto Central bioma cerrado Distrito Federal — Foto: Instituto Chico Mendes de Conservacio

CONTINUA DEPOIS DA PUBLICIDADE

A diretora de Rela¢es Institucionais e Sustentabilidade do Ital Unibanco, Luciana Nicola, voltou da New York
Climate Week, em setembro deste ano, com a percepcdo de que a agenda climatica ndo perdeu tragdo — mas
mudou de estagio. Segundo ela, a percepcdo dominante entre bancos internacionais é que o risco climatico “ja esta
precificado” e deixou de ser tratado apenas como tema reputacional ou de longo prazo.
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Leia também:

Lula adota acdes controversas e 'ameaca manchar imagem do Brasil', diz New York
Times

‘Historia do golpe militar se encerra em 2026, com o fim dos Bolsonaro e do PT’, diz
Xavier, da SPX

Apesar do aumento no numero de novas NDCs — compromissos nacionais de descarbonizacdo —, a média de
ambicdo ainda aponta para um aquecimento global de 2,7 °C, distante do limite ideal de 1,5 °C. “Foi uma
acomodacdo, ndo um retrocesso. A agenda ndo perdeu tracdo, mas ganhou um tratamento mais pragmatico diante
do cenario geopolitico”, resume, ao destacar que ha um amadurecimento técnico na discussao.

Na entrevista, a executiva afirma que a agenda climatica, mesmo com desafios e instabilidade geopoliticos, “ndo
parece ter perdido tracao. O que houve, em sua opiniao, foi uma "acomodacao" de como o tema vai ser discutido
daqui para frente, dado esse cenario geopolitico complexo. Para ela, essa visdo pragmatica de risco permite aos
bancos alocar capital de forma estratégica, equilibrando dois objetivos: mitigacdo de riscos e busca por
aoportunidades de descarbonizacao.

Entre as oportunidades, ela cita o financiamento de operacfes que olhem para a descarbonizac¢do e para a
transformacdo de setores e producao mais resilientes a mudancas do clima. “Ai entra uma discussao mais profunda
sobre o que financiar, como alocar capital, qual a inovacao financeira que precisamos e quais instrumentos; ou seja,
esta é uma discussdo para a COP”, diz Nicola.

No financiamento sustentavel, o banco vem apostando, assim como outras institui¢des financeiras, em
instrumentos nacionais como o Eco Invest, programa do governo voltado para atragdo de investimentos para a
transicdo verde. “A discussao do Eco Invest, principalmente esse Ultimo leildo de recuperacéo de areas degradadas,
mostra um incentivo alinhado da politica publica para a agenda da oportunidade”, diz Luciana. Sé no segundo leilao,
o banco disponibilizou R$ 4 bilh&es para financiar o programa. No primeiro leildo, o desembolso inclui R$ 1,6 bilhdo
para a Sabesp, com impacto esperado para 1 milhdo de pessoas, além de operacdes para EGEA e Volkswagen.
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A atuacdo do Itau na restauracao florestal e agricultura regenerativa é feita no ambito do Reverte, programa em
parceria com a empresa de defensivos agricolas e solu¢des para o agro Syngenta. Ao todo, R$ 1,9 bilhdes ja foram
aportados na recuperacao de 264 mil hectares degradados. O programa combina crédito de médio e longo prazo
com assisténcia técnica aos produtores, taxa de juros reduzida e incentivos para produtividade, segundo Luciana. A
linha oferece financiamento com prazo de até 10 anos e periodo de caréncia de até trés anos.

A executiva reforca ainda que arranjos financeiros inovadores sao fundamentais. “Ndo é sé sobre taxa, sobre
caréncia, € sobre arranjos e como a gente se junta a outros players, que sdo os lideres desse ecossistema, parceiros
gue tém mais conhecimento, para mitigar risco e dar mais tracao.”

Além do crédito, o banco desenvolveu linhas customizadas voltadas a certificagdes agricolas, bioinsumos e painéis
solares, com foco em praticas regenerativas e aumento de produtividade. “Hoje, nessa prateleira, a gente ja tem
certifica¢cdes, ou seja, linha de crédito para ajudar os produtores a tirarem certificacdes, o que melhora a
produtividade e traz praticas mais sustentaveis.” Entre as linhas, destaque para técnicas que retém carbono no solo
e mantém biodiversidade, como plantio de graminhas entre colheitas.

O banco também desenvolveu linhas customizadas voltadas a certificac8es agricolas, bioinsumos e painéis solares,
com foco em praticas regenerativas e aumento de produtividade. “Hoje, nessa prateleira, a gente ja tem
certificacdes, ou seja, linha de crédito para ajudar os produtores a tirarem certificacdes, o que melhora a
produtividade e traz praticas mais sustentaveis.”

No total, apenas quatro linhas do portfélio agro — certificages, cobertura vegetal de solo, bioinsumos e painéis
solares — ja superaram R$ 4,2 bilhdes desembolsados. Luciana destaca que a visao de stakeholders é importante.

Segundo a executiva, essa abordagem, baseada em crédito altamente customizado , servicos escalaveis, e suporte
técnico integrado a quem recebe o recurso, tende a ser a nova légica dominante do financiamento climatico a partir
de agora — e ndo produtos genéricos de prateleira. “Quando vocé entende qual é a necessidade da ponta e
customiza linhas, com tese validada, officer [funcionario do banco] treinado e suporte técnico, escala muito mais
rapido”, explica.

Mais do que crédito, o banco v& um novo padrao de desenho de solu¢do publico-privada. "Vocé traz a academia
para comprovar impacto, organiza¢des para implementacdo, e muda o ecossistema inteiro. Por isso que tem muito
interesse internacional hoje em ampliar capital para o Brasil.”
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Luciana Nicola, diretora de Relag¢des Institucionais e Sustentabilidade do Itad Unibanco — Foto: Divulgagdo

Eixos prioritarios para a COP30

Para a executiva, a Climate Week reforcou a importancia dos dois eixos prioritarios que o banco vai levar a COP30:
agricultura regenerativa e resiliente, e financiamento climatico. “Foi importante ouvir porque os dois grandes temas
que a gente quer fomentar o debate na C.A.S.E, na nossa casa e na Blue Zone, é sobre a agricultura resiliente e
regenerativa e o financiamento climatico. A gente entende que é isso que vai escalar.”

O banco pretende levar o case do programa Reverte para a COP30 como forma de exemplificar as praticas de
agricultura regenerativa que podem servir de referéncia para outras culturas, outros setores carbono intensivos e
outros paises. Também participa do C.A.S.E - Climate Action Solutions & Engagement, iniciativa em parceria com
Bradesco, Itauisa, Natura, Nestlé e Vale, e que vai selecionar e apresentar soluc¢des climaticas brasileiras ja existentes
com foco em escala internacional. “O Brasil tem solu¢des prontas. A disputa agora é por escala e narrativa global”,
comenta.

A forte aten¢do dada a agricultura regenerativa em eventos ao longo do ano e que possivelmente também sera visto
na COP30 é um destaque positivo. “O mundo olha para o Brasil ndo apenas pela urgéncia climatica, mas também
pela seguranca alimentar. Ha um claro reconhecimento da nossa capacidade de adaptacao tecnoldgica no campo”,
afirma.

Outra frente importate é a de oferta de produtos e servicos a regides afetadas por eventos climaticos extremos. “Ao
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Um trilhdo em financas sustentaveis

Entre as metas do banco até 2030, destacam-se transi¢ao climatica, financas sustentaveis — com objetivo de R$ 1
trilhdo alocado — e diversidade e desenvolvimento, incluindo microcrédito e apoio a mulheres empreendedoras.
“Dentro desse um trilhdo, até agora a gente ja chegou em 503 bilhdes destinados”, afirma Luciana. Em finangas
sustentaveis, o banco olha com prioridade para fontes renovaveis de energia, biocombustiveis, bateriais,
saneamento basico, salde, transporte e mobilidade.

Desse montante, R$ 80 bilhdes vieram do varejo, por meio de iniciativas de finangas inclusivas, a exemplo do
programa Itat Mulheres Empreendedoras, que combina crédito, capacitacdo e network para ampliar impacto social.
"Conectamos essas mulheres para elas entenderem um pouco a relagao do ecossistema onde ela esta inserida,
guem é o fornecedor dela, como que ela faz o processo de negociacdo, como é que ela se organiza e planejamento
estratégico”, conta a executiva.

Na dimensao de governanca interna, Luciana detalha que o banco conta com mais de 350 colaboradores dedicados
a sustentabilidade, além de comités formais no conselho de administracdo e comités executivos para integrar
praticas ESG a todas as areas do banco. Sua diretoria hoje conta com 37 pessoas focadas no tema, mas ela defende
gue o conhecimento ndo se concentre na area, mas se espalhe por todas as demais areas do banco, para que as
praticas sejam internalizadas e incorporadas.

Para enfrentar o desafio de engajar o publico geral e também como uma ag¢do para a COP30, o banco lancou
recentemente uma campanha com a pesquisadora Tamara Klink, que narra a travessia de barco pelas geleiras
derretidas e explica, de forma simples, os impactos sistémicos do aquecimento global. “Ela ensina que as geleiras
funcionam como o ar-condicionado da Terra — elas refletem e devolvem o calor. Quando vocé diminui a quantidade
de geleiras, elas ndo sé param de devolver como o oceano comeca a absorver esse calor. Vocé muda o pH, a
alcalinidade, afeta toda a dindmica do ecossistema marinho, cresce o volume da dgua, comecam os alagamentos.”

Luciana ressalta que a campanha alterna narrativas de Tamara com vozes técnicas do banco: “Sempre tem a Tamara
trazendo essa perspectiva maior, para que todo mundo consiga captar. E ai eu venho e trago especialistas do banco
para falar de agricultura regenerativa, transicdo energética, educacao financeira. A gente fez uma composi¢do entre

Tamara e Itau para falar: todos a bordo. N&o é para poucos, é para todos. Isso impacta a vida de todo mundo.”

< Mais recente Proxima >

Acesse tudo o que precisa saber sobre empresas da B3 em um Unico lugar! Dados financeiros, indicadores, noticias
exclusivas e graficos precisos - tudo para ajudar vocé a tomar as melhores decisdes de investimento
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BRADESCO

Conteudo publicitario

Préstata crescida? Fruta popular desinchou em poucos dias

SaudePortalOnline | Patrocinado

Gigante japonesa faz liquidagao histérica no Brasil
Marca esportiva referéncia em tecnologia oferece até 48% OFF por tempo limitado

Tenis Outlet | Patrocinado Saiba Mais

Pessoas acima de 50 anos com glicose alta deveriam ler isto

Portal Saude do Idoso | Patrocinado Saiba Mais

Gigante Americana faz liquidagao historica no Brasil
Modelos como o Zoom X entra em oferta por tempo limitado

Tenis Outlet | Patrocinado
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O petréleo Brent com vencimento para janeiro caiu 1,42% e o WTIl com
entrega para dezembro cedeu 1,59%

05/11/2025, 17:16 — Em Financas

Délar fecha em forte queda antes do Copom;
em novo recorde, Ibovespa supera inéditos 153
mil pontos

Juros futuros ampliam queda diante da expectativa de que autoridade
monetaria sinalize inicio do ciclo de cortes de juros no primeiro
trimestre de 2026

LANCO CENTRAL DO BRASIL 05/11/2025, 17:11 — Em Financas

Governo deve fixar prazo de 5 dias para bancos
fazerem portabilidade de salarios e
aposentadorias apods veto de Lula

Um integrante do governo diz que os vetos atenderam ao que ele
chamou de preocupacdo do CMN e do Banco Central

05/11/2025, 17:08 — Em Finangas

Governo Trump lamenta morte de policiais e
oferece ‘qualquer apoio necessario' ao governo
do Rio

Manifestacdo foi feita por carta; opera¢do nos complexos do Alemdo e
da Penha terminou com 121 mortos, sendo considerada a mais letal da
historia do Estado

05/11/2025, 16:56 — Em Politica
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Segundo o democrata, a equipe ajudara a implementar o que ele
classificou como politica mais ambiciosa da cidade em uma geragao

05/11/2025, 16:49 — Em Mundo

Fundos alertam para riscos no crédito privado
em expansao

Comentarios surgem no momento em que os empréstimos concedidos
fora do setor bancario altamente regulamentado cresceu
exponencialmente, para uma industria de US$ 1,7 trilhdo

05/11/2025, 16:43 — Em Financas

Caixa abre inscri¢des para concurso na sexta-
feira
Banco vai ofertar 184 vagas com salarios que pode chegar a R$ 14 mil

05/11/2025, 16:42 — Em Concursos publicos

w : '! Presidente da Finlandia apoia assinatura de
acordo Mercosul-UE em dezembro
Nesta quarta (5), Alexander Stubb se reuniu com o presidente Luiz

Inacio Lula da Silva; no encontro, Lula também conversou com o
finlandés sobre o Fundo Florestas Tropicais para Sempre (TFFF)

COP30 | BELEM
BRASIL | CLIMATE
AMNTOA || StMMT

05/11/2025, 16:38 — Em Brasil
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