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Prefacio

A forca do
setor privado

Climate Action Solutions & Engagement (C.A.S.E.) nasceu para responder a um dos princi-
pais desafios da agenda climatica global: transformar decisdes e compromissos em solu-
cdes concretas, capazes de ganhar escala, mobilizar investimentos e gerar impacto real
na economia.

Ao dar visibilidade e tracdo a iniciativas jad em curso no Brasil, a C.A.S.E. reforca o papel do setor
privado como agente central de implementacdo e contribui para consolidar uma narrativa positiva
sobre o pais na agenda de clima e natureza.

Como Campedo de Alto Nivel do Clima da COP30, atuo em conjunto com a Presidéncia da Con-
feréncia e com a UNFCCC na conducdo da Agenda de Acdo, com foco na articulacdo entre em-
presas, investidores, industria, entes subnacionais, comunidades e outros atores socioecondmicos
em torno de solucbes, coalizdes e compromissos alinhados a implementacdo do Acordo de Paris.

O processo da COP30 — nos eventos pré Belém, durante a Conferéncia e em seus desdobramen-
tos posteriores — tem evidenciado a capacidade de mobilizacdo do setor privado brasileiro, com
um engajamento amplo e o compartilhamento de um conjunto expressivo de solucdes climaticas
por diversas frentes, incluindo iniciativas como a C.A.S.E., a SB CODP, o CEBDS e outras plataformas
empresariais e multissetoriais, contribuindo para transformar desafios em implementacdo.

Em 2026, o foco passa a ser o compartilhamento dos aprendizados gera-
dos ao longo desse processo e a conexdo desse portfolio de solucdes
com a economia real, criando as condicdes necessarias para destra-
var investimentos, acelerar a execucdo e viabilizar projetos em escala.
Justamente o propodsito deste relatorio.

O objetivo € que o Brasil possa apresentar casos concretos de im-
plementacdo, demonstrando na pratica como a articulacdo entre se-
tor privado, financiamento e politicas publicas pode transformar solu-
coes identificadas em resultados tangiveis para o clima, a natureza e o
desenvolvimento socioecondmico do pais.

A contribuicdo da C.A.S.E. & fundamental para o atingimento desta meta.

Dan loschpe
Campedo de Alto Nivel do Clima - COP30
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Apresentacao

DA negociacqao
A implementacdo:
O verdadeiro teste

COP30, realizada em Belém, marcou uma virada decisiva na agenda

climatica global. Depois de anos concentrados em metas e compro-

MIisSsos, a conferéncia brasileira reforcou um objetivo pragmatico: trans-

formar acordos em implementacdo. O Pacote de Belém consolidou
avancos relevantes — como o compromisso de triplicar o financiamento para
adaptacdo até 2035 e o fortalecimento do roteiro “Baku-Belém” para mobilizar
recursos em escala. A mensagem central foi clara: a agenda climdatica precisa
se traduzir em investimentos, projetos e decisdes econdmicas concretas. Nesse
processo, o setor privado tem papel determinante.

Essa mudanca de foco reflete uma realidade incontorndvel. A verdadeira execu-
cdo ndo acontecerd apendas em Novos acordos internacionais, mas nas estratée-
gias empresariais, nas politicas pUblicas nacionais, nas cadeias produtivas e nas
parcerias entre capital privado e politicas de desenvolvimento. O desafio que
emerge da COP30 é transformar compromissos em resultados mensuraveis: am-
pliar o financiamento climdatico, estruturar projetos financiaveis e demonstrar, na
pratica, que descarbonizacdo e adaptacdo podem impulsionar produtividade,
inovacdo e geracdo de valor.

Foi exatamente para ocupar esse espaco entre decisdo e execucdo gque ad
C.AS.E. - Climate Action Solutions & Engagement foi estruturada. Como plata-
forma de solucdes, a iniciativa reuniu empresas, investidores, governos e espe-
cialistas para evidenciar que o Brasil ja dispde de caminhos concretos e escald-
veis em dreas estratégicas como financiamento climdtico, transicdo energética,
bioeconomia, economia circular, infraestrutura, agricultura regenerativa, biocom-

C.AS.E. - Solucdes do Setor Privado para a Transicdo

bustiveis, restauracdo florestal e transicdo justa. Mais do que um ambiente de
debates, a C.A.S.E. atuou para conectar projetos a instrumentos financeiros, tec-
nologia e cadeias de suprimento, aproximando a agenda climdtica ds estraté-
gias de negbcio e as oportunidades de investimento e geracdo de valor.

Para o setor privado, a mensagem € inequivoca: a proxima década exigird planos
de transicdo robustos, métricas claras de impacto e estratégias consistentes
de adaptacdo. O legado mais concreto da C.A.S.E. & justamente oferecer instru-
mentos para essa jornada. O Relatorio de Solucdes Maduras de Investimento,
construido em parceria com C.AS.E., SB COP e CEBDS, apresenta um portfolio de
iniciativas prontas para escala, com modelos de negdcio e caminhos de finan-
ciamento claramente definidos. Complementarmente, a Sintese Estratégica dos
Debates realizados na Casa C.A.S.E. organiza aprendizados e aponta rotas pra-
ticas para ampliar impacto e acelerar a implementacdo. O sucesso da agenda
climatica ndo serd medido pelo que foi prometido, mas pelo que for efetivamen-
te realizado - e esses produtos oferecem um caminho objetivo para transformar
ambicdo climatica em economia real.
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Este relatério consolida o esforco da inicia-
tiva Climate Action Solutions & Engagement
(C.A.S.E.) em posicionar o Brasil como protago-
nista na implementacdo da agenda climatica
global, com papel fundamental do setor pri-
vado, que atualmente ja desenvolve diferen-
tes solucoes climaticas e socioambientais que
conciliam desenvolvimento econdémico, prote-
¢do ambiental e inclusdo social.

A C.A.S.E. foi criada e atua para dar visibilidade
a essas iniciativas em curso, a fim de que pos-
sam ser replicadas e ganhar escala. A COP30
marcou uma virada pragmatica rumo a tran-
sicdo climatica: o foco mudou dos acordos e
compromissos internacionais para a execucdo
na economia real. A presidéncia brasileira da
conferéncia da ONU identificou o setor privado
como o motor dessa virada, para transformar
desafios em investimentos mensuraveis e pro-
jetos financiaveis.

Este relatério mostra que o Brasil ja dispoe de
caminhos vidveis e traz cases de impacto di-
vididos em nove dareas estratégicas, alinhadas

a Agenda de Acdo, a COP e ao Governo Brasi-
leiro. E € um ponto de partida qualificado para
o didlogo, o fortalecimento de parcerias insti-
tucionais e a identificacdo de oportunidades
para impulsionar investimentos alinhados as
ambicoes climaticas globais, além de subsidiar
reflexdes e aprofundamentos futuros.

O elo financeiro

Uma andlise das 128 solucoes ja

em curso mapeaddads apontou que
64% delas ja possuem
correlccéo com produtos
financeiros estabelecidos no
mercado brasileiro.

Foram avaliadas cinco instituicoes do pais
(Bradesco, Itau, BNDES, Caixa e Santander):
todas ja oferecem linhas voltadas cos nove
eixos da COP, com 21 produtos distintos
aplicaveis aos cases.

%godo da C.A.S.E. é oferecer instrumentos para
que a proxima década seja de transicdo robusta e

métricas claras de impacto”

Dan loschpe, Campedo de Alto Nivel do Clima - COP30 ‘

Em articulacdo com as iniciativas CEBDS e SB
COP (Sustainable Business COP), a C.A.S.E.
promoveu uma andlise de 128 solucdoes do
setor privado com presenca na América do
Sul. Elas foram organizadas a partir de nove
eixos tematicos. A construcdo conjunta as-
segura consisténcia conceitual, alinnamento
com referéncias internacionalmente reco-
nhecidas e constatacdo do carater transver-
sal de muitas delas.

A maior parte dos cases apresentou relacdo
com o eixo de transicdo energética, mostran-
do forte alinhamento com as demandas glo-
bais. Os temas de bioeconomia e restauracdo
florestal completam os 3 eixos mais presen-
tes nos cases avaliados, reforcando a impor-
tancia das solucdes baseadas em natureza
para a transicdo climatica.

Eixos tematicos de maior relevancia

C.AS.E. - Solucdes do Setor Privado para a Transicao

Proximos passos

O Brasil ndo é apenas um receptor de recur-
sos, mas um laboratério de inovacao clima-
tica. Mas, segundo debateram mais de 100
especialistas convidados na Casa C.A.S.E. em
Belém, durante a COP, ha desafios a serem
superados. Foram apontados os principais:

Seguranca juridica: é preciso haver
harmonizacdo de taxonomias verdes
e marcos regulatoérios estaveis.

Infraestrutura: existem gargalos
especialmente em transmissao
de energia e logistica amazonica.

Capacitacao: qualificar capital humano
para os Novos green jobs é fundamental.

As solucoes estao organizadas em nove eixos estratégicos, com destaque
para a predominancia de solucoes baseadas na natureza

1.

TRANSICAO ENERGETICA
(31 projetos):

foco em mobilidade
elétrica, modernizacdo
de infraestrutura e

descarbonizacdo industrial.

2.

BIOECONOMIA

(27 projetos): valorizacdo
dos ativos biologicos,
especialmente na
Amazonia, aliando ciéncia e
saberes tradicionais.

3.

RESTAURACAO
FLORESTAL (19 projetos):
projetos de larga escala
com foco em sequestro
de carbono e geracdo
de green jobs.

n
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@ bradesco

O Bradesco atua na mobilizacdo de capital para
financiar projetos gque conciliam crescimento
econdmico e impacto socioambiental positivo,
criando oportunidades para a realizacdo das
pessods e o desenvolvimento de empresas e
da sociedade.

ITAUSA

A ltaUsa € a maior holding brasileira de inves-
timentos com capital aberto, com mais de 50
anos de trajetoéria e participacdo em empresas
lideres que atuam em setores estratégicos e
contribuem para o desenvolvimento sustentd-
vel do Brasil.

Maior banco privado da América Latina, o Itau
Unibanco trabalha para ser o banco da transi-
cdo climatica, apoiando clientes na constru-
c@o de modelos de negocio resilientes e sus-
tentaveis conciliando crescimento econdmico
e impacto positivo duradouro.

4
VALE

LA

o Marcopolo

€

Referéncia global no desenvolvimento de so-
lucdes em mobilidade, a Marcopolo tem pro-
dutos em mais de 140 paises. Seu portfolio
abrange onibus e micro-6nibus, além de pecas,
motorhomes e solucdes sobre trilhos, com foco
em qualidade e inovacado.

@ﬂOthQ

Lider em beleza e cuidados pessoais na Améri-
ca Latina, a Natura é pioneira no uso cosmeético
de bioativos da sociobiodiversidade da Amazd-
nia, o que hoje gera beneficios para milhares de
familias e contribui para conservar 2,2 milhdes
de hectares de floresta.

NE
LN
Nestis.

A Nestlé atua hd mais de 100 anos no Brasil,
mantendo o0 compromisso com a criacdo de va-
lor compartilhado, promovendo nutricdo e bem-
-estar. Emprega mais de 30 mil colaboradores,
opera 18 fabricas, incentiva praticas regenerati-
vas e estd presente em 99% dos lares brasileiros.

A Vale € uma mineradora global que existe para melhorar a vida e transformar o futuro juntos.
Com sede no Brasil e atuacdo ao redor do mundo, € uma das maiores produtoras globais de miné-

rio de ferro, cobre e niquel.

C.A.S.E. - Solucdes do Setor Privado para a Transicdo

C.ASE.

e a COP30
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implementacdo

As decisdes da COP30 apontam para a urgéncia de acao
— da sociedade civil, dos governos e do setor privado.

A C.AS.E. atua para colaborar neste caminho, ao mapear
e compartilhar solucoes concretas e escalaveis

Ao longo de 2025, a presidéncia da COP30 re-
forcou uma mensagem: o0 sucesso da conferén-
cia de Belém seria medido muito além das sa-
las de negociacdo.

As decisdes mais importantes ja foram tomadas
pelos governos nacionais, que sdo as partes for-
mais das Conferéncias do Clima. Agora € hora de
colocar em pratica o que foi acordado. Isso cabe
em grande parte a sociedade civil, aos governos
regionais e ao setor privado.

A C.AS.E. € um exemplo pratico do engajamen-
to de empresas e instituicdes financeiras nes-
sa fase da implementacdo. Ela foi concebida
como uma plataforma para demonstrar que so-
lucdes reais existem, ddo resultados e podem
ser escaladas e multiplicadas no Brasil e no
mundo.

O processo multilateral passa por um momen-
to desafiador. As crises geopoliticas se sobre-
pdem e a colaboracdo global estd em xeque.
Mas ndo podemos perder de vista os avancos
conquistados. No caso do clima, hd o Acordo
de Paris, aprovado e regulamentado.

Ele representa um norte, o objetivo pelo qual
todos temos de trabalhar. Cabe a nos alinhar

as politicas publicas, os fluxos de capital e as
estratégias corporativas para traduzir para o
mundo real mais de trés décadas de diploma-
cia internacional.

As principais decisbdes adotadas pela COP30
reforcam a urgéncia de acelerar a implementa-
cdo do Acordo de Paris, avancar na transicdo
energética e multiplicar os recursos destinados
a adaptacdo climatica.

E as entregas de Belém ndo foram somente po-
liticas. A COP30O marcou a revitalizacdo de um
instrumento fundamental, mas que ndo recebia
a atencdo devida: a Agenda de Acdo.

Criada hé& dez anos, ela relune centenas de
acdes voluntdrias - de empresas, entidades
setoriqis e organizacdes ndo-governamentais
— para lidar com a crise do clima.

Sob a presidéncia brasileira da COD, esse ins-
trumento foi reorganizado em eixos. O desenho
tem grande alinhamento com os temas priorita-
rios da C.AS.E. (veja quadro na pagina 16).

Os propositos também sdo convergentes. A
Agenda de Acdo reformulada tem entre seus
objetivos dar visibilidade a experiéncias e ino-

vacdes que ja causam impacto positivo para o
clima e podem ganhar escala.

A plataforma C.A.S.E. tem missdo parecida, e
este relatério & a demonstracdo disso. Nas pro-
ximas paginas vocé vai conhecer caminhos reqis
e replicaveis para a descarbonizacdo criados e
apoiados por empresas e instituicdes financei-
ras brasileiras.

Um novo agronegécio

Isso fica claro na agricultura, um setor que estd
se transformando para, ac mesmo tempo, con-
tribuir no combate d mudanca do clima e ga-
rantir a seguranca alimentar de bilhdes de pes-
soas ao redor do mundo.

A adocdo de prdaticas regenerativas e a recu-
peracdo de terras degradadas sdo duas areas-
-chave da mudanca no campo — € um celeiro
de oportunidades em um dos motores da eco-
nomia nacional.

A conservacdo dos Nossos biomas e a explora-
cdo sustentavel de suas biodiversidades tam-
bém caminham com este objetivo. O TFFF, me-
canismo financeiro lancado em Belém, vai ao
encontro dos temas de restauracdo e bioecono-
mia identificados pela C.A.S.E. como prioridade.

C.AS.E. - Solucdes do Setor Privado para a Transicdo

Marcelo Furtado, da Itatisa, apresenta relatorio
produzido por C.A.S.E., SB COP e CEBDS

para a presidéncia da COP30, em Belém;
no destaque, Ana Toni, CEO da conferéncia

O mesmo vale para as solucdes climaticas ba-
seadas na natureza. Definicdes técnicas apro-
vadas na COP30 removeram os Ultimos obsta-
culos para a criacdo de um mercado global de
créditos de carbono no dmbito da ONU, previs-
to no Artigo 6 do Acordo de Paris.

Esses ativos sdo uma fonte importante de re-
cursos para atividades privadas de protecdo e
restauracdo, principalmente na Amazonia.

Transicao energética

Preservar a natureza ndo € a Unica contribui-
cdo gue o pais pode dar. A substituicdo dos
combustiveis fosseis por alternativas verdes na
indUstria &€ um exemplo claro.

A Declaracdo de Belém para a Industrializacdo
Verde foi lancada pelos governos brasileiro e
britdnico e contou com a adesdo de 35 paises
e organizacoes internacionais.

A transicdo do pargue existente — e as oportuni-
dades de estabelecer uma nova base industrial
de baixo carbono, aproveitando as vantagens
naturais do pais — € outra das linhas mestras da
plataforma C.A.S.E.. Os biocombustiveis também
sdo vantagem competitiva diante da necessi-
dade de solucdes limpas para os transportes.
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Durante a COP30, 23 paises assinaram o “Be-
[ém 4X”, um compromisso para quadruplicar o
uso de combustiveis sustentaveis em 2035, em
relacdo ao ano base de 2024. A iniciativa rece-
beu o apoio de empresas, formando uma coa-
liz&o de multiplos stakeholders para lidar com
um ponto critico da descarbonizacdo.

A vocacdo agricola, combinada com décadas
de desenvolvimento de uma indUstria lider glo-
bal em tecnologia de combustiveis renovaveis,
ddo ao Brasil uma condicdo Unica, como mos-
tram as iniciativas listadas a partir da pagina 27.

Financas climaticas

O financiamento climdatico, tema que vem do-
minando as conferéncias do clima mais recen-
tes, € fundamental para dar escala ds tecno-
logias transformadoras j& comprovadds, mas
gue ainda tém alto custo.

O Brasil € um dos mais importantes laboratorios
de inovacdo quando se fala em financas e cli-

Caminhos alinhados

ma. O melhor exemplo € o programa Eco Invest,
lancado pelo governo federal com apoio do BID
com o objetivo de atrair recursos estrangeiros
para a economia verde brasileira.

E existem outras solucdes, como foi debatido
na Casa C.AS.E. em Belém, incluindo progra-
mas que oferecem crédito para produtores que
recuperam pastagens degradadas, mediante
a aplicacdo de critérios ambientais rigorosos.
A iniciativa prova que é possivel produzir mais
sem desmatar.

Estes sdo apenas alguns dos muitos exemplos
que mostram o alinhamento da C.A.S.E. com os
resultados da COP30. Vocé vai encontrar ou-
tras nas pdginas seguintes deste relatorio.

J& existem solucdes robustas que causam im-
pacto positivo. Elas ainda ndo sdo suficientes
para resolver a emergéncia climatica, & claro,
mas apontam um caminho e podem nos inspirar
neste momento critico de acdo.

Os eixos tematicos da C.A.S.E. convergem com os da Agenda de Acao

EIXOS AGENDA DE ACAO

Transicdo nos setores de energia, indUstria
e transporte

Gestdo sustentavel de florestas,
oceano e biodiversidade

Transformacdo da agricultura e sistemas
alimentares

Construcdo da resiliéncia em cidades,
infraestrutura e dgua

Promocdo do desenvolvimento humano e social

Catalisadores e aceleradores (incluindo
financiamento, tecnologia e capacitacdo)

EIXOS C.AS.E.

Transicdo energética; Economia
circular; Biocombustiveis

Bioeconomiaq;
Restauracdo florestal

Bioeconomiq;
Agricultura regenerativa

Economia circular;
Infraestrutura

Transicdo justa

Financiamento
climatico
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Debates
climaticos

Mais de 100 personalidades de referéncia em transicao
climatica contribuiram para reforcar o papel do Brasil
como pais capaz de gerar solucoes em escala

A Casa C.AS.E. se revelou um dos principais
polos de articulacdo entre setor privado, pes-
quisadores e organizacdes durante a COP30O.
Solucdes ja em prdatica para a construcdo de
uma economia mais competitiva, inclusiva e
positiva para o clima, a natureza e as pessodas
foram destaque, motivando troca de ideias e
experiéncias entre painelistas nacionais e in-
ternacionais, de 10 a 17 de novembro de 2025.

A programacdo foi dividida em sete eixos te-
maticos, relacionados aos pilares estratégicos
definidos pela Presidéncia da COP30: Sistemas
Alimentares; Bioeconomiq; Infraestruturg; Finan-
ciamento Climatico; Transicdo Energética; Tran-
sicdo Justa; e Economia Circular. A seguir, apre-
senta-se uma sintese das reflexdes e debates
realizados no espaco, 0s quais ndo refletem, ne-
cessariamente, a opinido das empresas C.AS.E..

Sistemas
alimentares

Agricultura regenerativa e integrar solucoes e
dados existentes no mercado sGo caminhos
para impulsionar cadeias produtivas mais sus-
tentaveis, eficientes e inclusivas. O Brasil pode
fortalecer sua posicdo global por meio da co-
laboracdo e da inovacdo no agronegocio — NAo
basta ser o “celeiro do mundo”, & preciso tor-
nar-se a “poténcia regenerativa do mundo”.

Desafios e barreiras identificados: no mundo
todo, o sistema alimentar atual € um dos maio-
res emissores de gases de efeito estufa (GEE),
e o0 mais vulneravel ao clima. Eventos extremos
(secas e inundacoes) tornam as safras impre-
visiveis, o que eleva a inseguranca alimentar
e a volatilidade dos precos. Além disso, gran-
des industrias de alimentos tém como obstd-
culo monitorar e reduzir as emissoes de gases
de milhares de pequenos e médios produtores
rurais (seus fornecedores). Logistica e infraes-
trutura também sdo entraves: cerca de 30%
da producdo global é perdida antes de chegar
ao consumidor, gerando emissdes de GEE sem
qualguer beneficio nutricional. No campo, a ex-
clusdo digital ainda € uma barreira para uma
agricultura de precis@o e técnicas regenerati-
vas em larga escala.

Convergéncias e recomendacdes praticas:
O debate apontou a agricultura regenerativa
como principal caminho para a sustentabilida-
de do setor. Focar na restauracdo do solo e na
integrac@o lavoura-pecudria-floresta diversifi-
ca a renda do produtor e cria microclimas mais
resilientes. Tecnologias como blockchain e mo-
nitoramento via satélite podem ajudar a garan-
tir transparéncia ao consumidor final.

C.AS.E. - Solucdes do Setor Privado para a Transicdo

O sueco Johan Rockstrom:

transicao do clima e ciéncia
andam juntos

Caminhos para destravar investimentos: foram
apresentados mecanismos que alinham lucro
e preservacdo, como pagamentos por servi-
COS ecossistémicos (o produtor € remunerado
Nndo apenas pelo grdo ou pela carne, mas pelo
carbono gue sequestra e pela dgua que ajuda
a produzir), financiamentos atrelados a metas
de sustentabilidade e protocolos claros para o
mercado de carbono agricola.

Prioridades comuns a setor privado, governo,
academia e sociedade civil: (1) garantir que a
transicdo verde ndo encareca os alimentos, fo-
cando em sistemas locais de producdo, € im-
portante para manter a seguranca alimentar e
nutricional; (2) hd urgéncia em substituir fertili-
zantes sintéticos (a base de petroleo) por so-
lucdes bioldgicas baseadas na biodiversidade
local; (3) para reduzir perdas e desperdicio, sdo
fundamentais investimentos em infraestrutu-
ra de armazenagem e logistica eficiente, além
de campanhas de educacdo para © consumo
consciente.
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Bioeconomia

A visdo de futuro € positiva, mesmo com desa-
fios: a bioeconomia pode se consolidar como
forca motora da transicdo climdatica. “Ponto
de encontro” entre conservacéo e desenvol-
vimento, ela conecta inovacdo, ciéncia, fi-
nancas e comunidades na construcdo de um
futuro mais sustentavel. E deve deixar de ser
“nicho” para se tornar “regra”. AS empresas po-
dem atuar como indutoras de novas cadeias
de suprimentos sustentaveis.

Desafios e barreiras: o Brasil possui a maior
“biblioteca bioldgica” do mundo, mas ha difi-
culdades estruturais para monetiza-la, como
logistica e infraestrutura amazoénicas, barrei-
ras regulatorias que entravam investimentos
em pesquisas e desenvolvimento, falta de es-
cala e obstdculos na rastreabilidade e certifi-
cacdo.

Convergéncias e recomendacodes prdaticas: a
bioeconomia deve ser “‘centrada na floresta
em pé e nas pessoas”. Para isso, foi discutida
a necessidade de verticalizacdo da produ-
c¢do na origem, processando a matéria-prima
O mais proximo possivel da coleta para gerar
mais renda local e reduzir custos de transpor-
te. Outros caminhos debatidos incluem inte-
gracdo lavoura-pecudria-floresta, com a bioe-
conomia como ferramenta de recuperacdo de
dreas degradadas, e fortalecimento da cién-
cia tropical.

Caminhos para destravar investimentos: para
superar a percepcdo de risco neste setor, fo-
ram indicados pagamento por servicos am-
bientais (PSA), com mecanismos financeiros

Guilherme Leal, da Natura
e Gilberto Gil: Brasil como maior ativo

gue remunerem guem mantém a floresta em
pé, biofundo de garantia (Fundos garantidores
especificos para a bioeconomia) € um merca-
do de carbono e de ativos ambientais que in-
tegrem a bioeconomia aos mercados de car-
bono de alta integridade. O valor do crédito
ndo deve refletir apenas o carbono evitado,
mas também a biodiversidade protegida.

Prioridades comuns a setor privado, governo,
academia e sociedade civil: foram apontados
quatro pilares de acdo conjunta. (1) Bioindus-
trializacdo, com polos industriais verdes pro-
Ximos a centros urbanos; (2) educacdo e sa-
beres tradicionais, reforcando que a ciéncia
formal deve trabalhar em parceria com o co-
nhecimento ancestral das comunidades indi-
genas e quilombolas; (3) seguranca territorial
e (4) consumo &tico.

Infraestrutura

Os debates reforcaram gque precisamos de uma
mudanca importante, j&@ em curso: a infraestru-
tura ndo deve ser vista apenas como um servi-
co logistico, mas como a primeira linha de defe-
sa contra as mudancas climaticas. O caminho
exige que cada quildbmetro de estrada ou rede
de esgoto seja pensado sob a otica da sobrevi-
véncia e da regeneracdo urbana. O Brasil reUne
vantagens Unicas nesse sentido.

Desafios e barreiras: a infraestrutura projetada
no século 20 ndo € capaz de suportar os even-
tos extremos do século 21. Tudo foi baseado em
séries historicas de clima que ndo sdo mais va-
lidas. E contratos de concessdo antigos quase
nunca preveem investimentos em resiliéncia. £
um gargalo de longo prazo, uma vez que proje-
tos podem levar décadas para serem concreti-
zados. Fora o desafio de prever cendrios clima-
ticos 30 anos adiante.

Convergéncias e recomendacoes praticas: & pre-
ciso mudar a logica da construcdo para a logica
da resiliéncia. Solucdes baseadas na natureza
devem integrar engenharia cinza (concreto) com
engenharia verde. Uso de tecnologia para simu-
lar o impacto de furacdes, secas ou inundacdes
em equipamentos de infraestruturas antes da
sua construcdo podem otimizar o design para a
sobrevivéncia do ativo. Governos precisam atua-
lizar codigos de obras e normas de engenharia
para incluir para@metros climaticos obrigatorios.

Caminhos para destravar investimentos: entre
0S Mecanismos possiveis estdo 0s seguros cCli-
maticos estruturados, para proteger o investi-
dor contra interrupcdes de servico, reduzindo

C.AS.E. - Solucdes do Setor Privado para a Transicdo

0s riscos do projeto. Outro € a criacdo de fun-
dos para financiar a fase inicial dos projetos, o
chamado Project Preparation Facilities. A va-
riavel climatica deve ser considerada desde o
dia zero. H& ainda a necessidade de expandir o
uUso de debéntures incentivadas para projetos
qgue ndo apenas reduzam emissdées, mas gue
comprovadamente aumentem a resiliéncia.

Prioridades comuns a setor privado, governo,
academia e sociedade civil: (1) planejamento
territorial integrado; (2) parcerias publico-priva-
das de resiliéncia, com renovacdo dos contra-
tos de concessdo gque incluam metas de adap-
tacdo climdatica e compartilhamento de riscos;
(3) inclusdo social na infraestrutura, reduzindo
a desigualdade de exposicdo ao risco climati-
CO; (4) inovacdo em solucdes mais resistentes
€ menos poluentes, como carros elétricos, ci-
mento de baixo carbono e asfalto permeavel.

A costarriquenha
Christiana Figueres:

uma das arquitetas
do Acordo de Paris
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Financiamento
climatico

Sem capital ndo hd transicdo. E os debates
sobre financas na Casa C.A.S.E. reforcaram ©
quanto o sucesso das negociacdes climdaticas
e da nova economia dependem da capacida-
de de converter rigueza natural em rigueza fi-
nanceira estavel. O Brasil é visto ndo apenas
Ccomo um receptor de recursos, mas como um
laboratério de inovacdo que pode exportar
modelos de crédito sustentavel para o resto
do mundo.

Desafios e barreiras: o problema atual ndo é
necessariamente a falta de liquidez global,
mas sim a desconexdo entre o capital e os
projetos. Além disso, a volatilidade das moe-
das de paises emergentes muitas vezes € um
entrave para investidores estrangeiros. E proje-
tos de impacto tendem a ser pequenos demais
para atrair grandes fundos institucionais. Ou-
tros obstdaculos apontados nos debates sé@o a
falta de dados e transparéncia, que dificultam
amensuracdo de riscos de maneira padroniza-
da, e a defasagem da destinacdo de recursos
para projetos de adaptacdo climatica. O finan-
ciamento ainda flui majoritariamente para miti-
gacdo, que gera receita mais rapida.

Convergéncias e recomendacdes praticas: o
sistema financeiro precisa ser re-arquitetado
para a nova realidade climdatica. A implementa-
cdo acelerada da taxonomia sustentavel bra-
sileira deve dar clareza sobre o que é “verde” e
atrair investimentos com maior seguranca juri-
dica. Outra recomendacdo debatida na Casa
foi a de integrar clima ao core business, com
financiamento climdatico integrado & andlise
de risco e a estratégia comercial de todos os
bancos, além do uso de garantias que cubram
primeiras perdas (first-loss).

Caminhos para destravar investimentos: ©s
painelistas citaram que é preciso escalar o flu-

Se o Brasil adotar um sistema transparente de como
medir o carbono na cadeiaq, serd muito mais credivel
e vai atrair muito mais investimentos verdes”

José Scheinkman, economista

C.AS.E. - Solucdes do Setor Privado para a Transico

Para combater as mudancas climaticas,
precisamos reorientar a economia, € ndo
apenas tornar a trajetoria atual mais eficiente”

Mariana Mazzucato, professora da University College London

X0 de recursos, e s@o varias as solucdes possi-
veis. O blended finance em larga escala viabili-
za projetos de alto risco tecnoldgico ou social.
Mecanismos de hedge cambial também foram
apontados como caminho para oferecer pro-
tecdo cambial de longo prazo.

Além disso, foi citada a necessidade de esta-
belecer um mercado de carbono robusto, a fim
de gerar um fluxo de receita adicional que aju-
de a remunerar os projetos de reflorestamento
e conservacdo. E de desenvolver mais solu-
cdes como o agrupamento de projetos (bun-
dling) em um Unico ativo financeiro negocidvel
(como um CRA ou fundo de investimento).

Prioridades comuns a setor privado, governo,
academia e sociedade civil: hd uma agenda de
prioridades compartilhadas. (1) transformacdo
dos Bancos Multilaterais de Desenvolvimento
(BMDs), para que instituicbes como o Banco
Mundial e o Banco Interamericano de Desen-
volvimento assumam mais riscos e ajudem a
reduzir o custo do capital para o Sul Global;
(2) mais transparéncia e reporting, com meto-
dologias cientificas robustas para relatorios fi-
nanceiros climaticos, evitando o greenwashing;
(3) engajamento maior de pequenas e médias
empresas (PMEs), com canais para gue o finan-
ciamento climdtico chegue & base da pirdmide

produtiva, essencial para a resiliéncia das ca-
deias de suprimentos; (4) alinhamento de go-
verno e setor privado no Plano de Transforma-
cdo Ecologica, garantindo que o fluxo financeiro
apoie a neo industrializacdo verde do pais.

O economista e professor da Columbia
University, José Scheinkman
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Transicao
energeética

Ndo apendas uma mudanca de matriz, mas uma
reestruturacdo profunda da economia global
sob a otica da descarbonizacdo. A transicdo
energética foi apresentada como algo além de
meta ambiental: a maior oportunidade de rein-
dustrializac@o do pais neste século, desde que
os gargalos de infraestrutura e custo de capital
sejam atacados de forma coordenada entre 0s
setores.

Desafios e barreiras: a tecnologia para a gera-
cdo de energia renovavel ja estd madura, mas
ainda hda obstaculos de implementacdo. Exis-
te um gargalo de transmissdo; a infraestrutura
atual ndo estd preparada para a descentraliza-
cdo da energia. Sem redes inteligentes (smart
grids) e expansdo da transmissdo, a energia
limpa produzida ndo chega aos centros de
consumo. Outra barreira € a lentiddo burocra-
tica nos processos de licenciamento ambien-
tal e fundidrio. Também sdo necessarias novas
solucdes de armazenamento (baterias e hidro-
génio), ainda em escala comercial desafiadora.
E fundamental garantir que grandes projetos
de infraestrutura energética tragam beneficios
reais para as comunidades locais, evitando
conflitos territoriaqis.

Convergéncias e recomendacoes praticas: Bra-
sil e América Latina tém posicdo de protagonis-
tas globais. Para usufruir dela, deve haver se-
guranca juridica e estabilidade a longo prazo,
com governos garantindo marcos regulatoérios.
Além disso, hd necessidade de digitalizacdo
total das redes, o que permitiria o gerencia-
mento bidirecional da energia, e a diversifica-
cdo de fontes.

O escocés Nigel Topping
e o indiano Arunabha Ghosh:
keynote speakers no dia

dedicado a transicio energética

Caminhos para destravar investimentos: redu-
cdo do risco cambial (de-risking), com meca-
nismos que protejam investidores estrangeiros
contra a volatilidade de moedas locais. A taxo-
nomia verde harmonizada & outra necessidade
para que haja padroes claros de classificacdo
de investimentos que facilitem o fluxo de fun-
dos de pensdo e grandes fundos de investi-
mento para projetos de transicdo energética.
E parcerias publico-privadas (PPPs) de nova
geracdo, com modelos onde o Estado assume
riscos iniciais de inovacdo tecnoldgica, permi-
tindo que o setor privado possa escalar a ope-
racdo posteriormente.

Prioridades comuns a setor privado, governo,
academia e sociedade civil: (1) justica energé-
tica, priorizando tarifas de energia acessiveis;
(2) desenvolver cadeias locais, para que o Bra-
sil ndo seja apenas um importador de placas
solares e aerogeradores, mas um centro de
inovacdo e producdo; (3) capacitacdo técnica,
formando mdao de obra qualificada para ope-
rar as novas tecnologias; (4) descarbonizacdo
da indUstria pesada, com oferta de energia lim-
pa para setores de dificil abatimento (hard-to-
-abate), como siderurgia e cimento.

Transicao
justa

O desenvolvimento da economia verde exige
solucdes profundamente conectadas ao con-
texto local e as especificidades das comuni-
dades. E didlogos, pesquisa e colaboracdo sdo
pilares essenciais para a construcdo de uma
mudanca econdmica que seja ambientalmente
sustentavel e socialmente inclusiva.

Desafios e barreiras: a concentracdo de paten-
tes verdes em paises do Norte Global ainda en-
carece a adocdo de solucdes limpas no Brasil
e em outras nacdes em desenvolvimento. Além
disso, hd um grande déficit de qualificacdo pro-
fissional. O capital humano € o elo mais fraco
em relacdo ao capital fisico (infraestrutura). O
alto risco percebido em projetos de transicdo
no Sul Global também & um obstaculo, além da
invisibilidade territorial dentro do proprio pais,
com dificuldade de fazer com que politicas fe-
derais e globais cheguem efetivamente ds co-
munidades periféricas e rurais da Amazonia e
do Nordeste.

Mary Robinson:
ex-presidente da Irlanda

e ex-alta comissaria
da ONU para os
Direitos Humanos

C.AS.E. - Solucdes do Setor Privado para a Transicdo

Convergéncias e recomendacdes praticas:
houve consenso sobre a necessidade de mo-
ver a transicdo do campo das promessdas pard
a execucdo monitorada. A transicdo so serd jus-
ta se houver inclusdo interseccional, conside-
rando raca, género e territorio. Planos de des-
carbonizacdo devem incluir metas especificas
para mulheres, populacdes negras e indigenas.
Também é preciso democratizar as normas ESG,
com certificacdes mais acessiveis e investir
para que a transicdo seja cocriada com a so-
ciedade civil, para evitar o racismo ambiental.

Caminhos para destravar investimentos: blen-
ded finance (capital misto) e a adocdo de um
mercado livre de energia foram citados como
solucdes para reduzir riscos de projetos. O for-
talecimento da bioeconomia, com mercados de
carbono que remunerem ndo apenas O seques-
tro de CO,, mas também os cobeneficios sociais
(geracdo de renda local e protecdo da biodiver-
sidade), também & importante. J& o BAM, siglaem
inglés para Mecanismo de Acdo de Belém, pro-
posta que busca estabelecer um compromisso
para incorporar o conceito de transicdo justa em
todas as politicas climdticas e acordos multila-
terais, surge como uma proposta para estruturar
um pilar permanente na governanca climatica, a
fim de canalizar fundos especificamente para a
adaptacdo e requalificacdo de trabalhadores.

Prioridades comuns a setor privado, governo,
academia e sociedade civil: (1) educacdo para
o futuro, com programas de requalificacdo pro-
fissional em larga escala, enquanto a academia
prové a base cientifica para novas tecnologias;
(2) seguranca juridica e normativa, com clareza
regulatoria; (3) tecnologia como bem publico: fo-
mentar a transferéncia tecnoldgica e o desen-
volvimento de solucdes locais evitam a depen-
déncia tecnologica externa; (4) os beneficios
da transicdo (empregos verdes, energia barata)
devem comecar pelas populacdes mais vulnera-
veis, revertendo a logica historica de exploracdo.
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Economia
circular

O Brasil tem a oportunidade de liderar a nar-
rativa de que a economia circular € o motor da
nova economia verde, unindo eficiéncia opera-
cional, preservacdo da biodiversidade e justica
social.

Desafios e barreiras: a transicdo de um modelo
linear (extrair-produzir-descartar) para um cir-
cular enfrenta obstdculos criticos. Um deles é
gue a complexidade da cadeia de suprimen-
tos dificulta o rastreio do ciclo de vida comple-
to dos produtos e impede o reaproveitamento
eficiente de materiais. Além disso, no Brasil, os
altos custos logisticos e a falta de infraestru-
tura de coleta e triagem tornam a reciclagem e
O reuso economicamente menos competitivos
gue o uso de matéria-prima virgem. Ha também
barreiras tributdrias e de regulacdo, como d
dupla tributacdo sobre produtos reciclados e a
falta de incentivos fiscais claros para o design
circular. HG um déficit no ecodesign, com itens
projetados sem considerar sua desmontagem
ou reciclabilidade, gerando residuos que ndo
podem ser reinseridos no ciclo produtivo.

Convergéncias e recomendacdes prdticas: a
circularidade deve ser vista como uma estraté-
gia de competitividade, e nGo apenas ambien-
tal. Recomenda-se que as empresas integrem
critérios de circularidade desde a concepcdo
do produto e gue incluam socioeconomica-
mente os catadores e as cooperativas para
a viabilidade da logistica reversa no contexto
brasileiro. H& necessidade de métricas globais
comuns para medir a circularidade de uma em-
presaq, facilitando a transparéncia e a compara-
cdo para investidores.

A velejadora Tamara Klink:
uma das keynote speakers do dia

Caminhos para destravar investimentos: o uso
de blended finance & importante para reduzir
O risco de projetos circulares, atraindo bancos
comerciais e fundos de investimento. Créditos
de logistica reversa, com criacdo de mercados
onde empresas compram certificados de reci-
clagem, podem gerar uma nova linha de recei-
ta para operadores de residuos e incentivar o
investimento privado em tecnologia de triagem.
E a consolidacdo de uma taxonomia verde no
Brasil classificaria claramente o que sdo inves-
timentos circulares, evitando o greenwashing e
dando seguranca juridica aos investidores.

Prioridades comuns a setor privado, governo,
academia e sociedade civil: (1) inovacdo e P&D
sdo fundamentais; foco no desenvolvimento de
NOovos materiais biobaseados (especialmente
vindos da Amazénia) que sejam naturalmente
circulares ou biodegraddaveis; (2) politicas pU-
blicas integradas, implementacdo plena da Es-
tratégia Nacional de Economia Circular, garan-
tindo que a regulacdo favoreca o mercado de
bens usados e recondicionados; (3) educacdo
€ consumo consciente, engajando © consumi-
dor final na responsabilidade compartilhada
pelo descarte correto; (4) escalabilidade, indo
de projetos-piloto isolados para solucdes de
escala industrial que impactem o balanco fi-
nanceiro e as emissdes de escopo 3 das gran-
des corporacoes.
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O futuro ja
comecou

Relatorio mapeia 128 projetos sustentaveis do setor
privado em curso na América do Sul capazes

de acelerar a agenda climatica da COP30

O protagonismo brasileiro na construcdo de uma
nova economia regenerativa, inclusiva, de baixo
carbono e resiliente ds mudancas climaticas ndo
estd resumido as suas riquezas naturais. O pais
tem sido um grande provedor de solucoes reais e
escalaveis — hoje em diferentes estagios de ma-
turidade -, com inOUmeras iniciativas desenvolvi-
das pelo setor privado com imenso potencial de
expansdo, em escala nacional e internacional.
Sdo solucodes climaticas e socioambientais que
conciliam desenvolvimento econdmico, prote-
¢do ambiental e inclusdo social.

Com elevado potencial de replicacdo e con-
tribuicdo concreta para a transicdo climatica,
128 solucoes do setor privado com presenca na
Ameérica do Sul foram mapeadas no relatorio
“Brasil: Pais de Solucdes Climaticas para o Cli-
ma, Natureza e Pessoas”, organizadas a partir
de nove eixos tematicos estratégicos, alinha-
dos as prioridades da COP, da Action Agenda
e do Governo Brasileiro.

A andlise, sistematizada pela consultoria Accen-
ture, foi desenvolvida pela C.A.S.E. em articulacdo
com as iniciativas CEBDS (Conselho Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel) e
SB COP (Sustainable Business COP), integrando e
consolidando as abordagens tematicas original-
mente adotadas por cada organizacdo.

Essa construcdo conjunta assegura consisténcia
conceitual e alinhamento com referéncias inter-
nacionalmente reconhecidas e fortalece o carater
transversal de muitas das solucdes analisadas.

Os resultados sdo apresentados por eixo te-
matico, com detalhamento de cases represen-
tativos que ilustram a diversidade, a maturida-
de e o potencial das iniciativas mapeadas. O
relatério oferece um panorama estruturado de
solucoes climdticas e socioambientais do setor
privado e constitui uma base qualificada para
o didlogo, o fortalecimento de parcerias insti-
tucionais e a identificacdo de oportunidades
para impulsionar investimentos alinhados as
ambicoes climaticas globais. E traz subsidios
para reflexdoes e aprofundamentos futuros.

Eixos tematicos:

1. Agricultura regenerativa
2. Biocombustiveis

3. Bioeconomia

4. Economia circular

5. Financiamento climatico
G. Infraestrutura

7. Restauracdo florestal

8. Transicdo energética

9. Transicdo justa

Ranking

dos projetos

As 128 solucdes listadas passaram por uma and-
lise com critérios quantitativos e qualitativos
para a geracdo de um score. O estudo mapeou,
de inicio, 144 solucdes, mas 16 delas foram re-
tiradas da lista pelo critério eliminatério: todas
deviam ja estar implementadas ou em fase de
ideacdo, e ter sido criadas ou estar na ativa
atualmente na América do Sul.

Foram definidas as trés solucdoes de maior po-
tencial transformacional de cada eixo (as maio-
res notas, num total de 31 pontos). Transicdo
energética, bioeconomia e restauracdo florestal
foram os temas mais presentes, reforcando a im-
portdncia de solucdoes baseadas em natureza.

C.AS.E. - Solucdes do Setor Privado para a Transicao

Definicao do score

Critérios quantitativos e qualitativos foram
definidos para uma pontuacdo das solucoes

Critério qualitativo: ja existe um produto

financeiro estabelecido para o tema com o
qual o projeto se relaciona?

Critérios quantitativos: impacto, escalabili-
dade e maturidade: peso 2 na pontuacao final;
inovacao, cobertura e transversalidade: peso 1

Os temas de transicao energética, bioeconomia e restauracao florestal
foram os mais presentes ao longo das 128 solucoes mapeadas

Transicdo energética
Bioeconomia
Restauracado florestal
Infraestrutura

Economia circular
Financiamento climatico
Transicdo justa
Biocombustiveis

Agricultura regenerativa

- Ki
I, 27
I 19
I 17
I -
I 14
L BK
I 10
I 5

Fonte: Accenture
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Produtos

financeiros

O capital & o motor indispensavel da transicdo
climatica; sem ele, solucoes e tecnologias pro-
missoras ndo passam de protétipos. Ele finan-
cia infraestrutura de alto custo, mitiga riscos
operacionais e abre caminhos para que ideias

As solucoes do
mercado brasileiro O )

I
0

Jc

virem realidade e possam ser alavancadas e 5
escaladas.

instituicoes financeiras
Neste estudo promovido pela C.A.S.E., o CEBDS avaliadas (Bradesco, Itau,
e a SB COP, foram mapeadas as correlacdes BNDES, Caixa e Santander)

entre as solucoes listadas pelas iniciativas e
produtos financeiros ja existentes no merca-
do, como como green bonds e linhas de crédito
ESG. Os resultados mostram que 64% das 128 2 -|
solucoes ja tém conexdo com um ou mais dos 21

produtos financeiros aplicaveis a elas. produtos financeiros )
aplicaveis aos cases Os produtos financeiros mapeados apresentaram alta

Este cendrio facilita a entrada de investidores cobertura em relacao aos eixos tematicos e solucoes avaliadas
institucionais, que conseguem precificar ativos
com maior clareza, acelerando o fluxo de re- 6 fl %

; i 2 : : o Quantidade de eixos tematicos Quantidade de solucoes com
CUrsos para projetos que ja possuem sinergia Instituicao ) X
com mecanismos de mercado consolidados. financeira (IF) C.A.S.E relacionados aos produtos potencial de alavancagem pelos

das 128 solucdes mapeadas financeiros de cada IF produtos financeiros de cada IF

correlacionadas a produtos
financeiros ja estabelecidos Bradesco 46

ltal 40

BNDES

Caixa

Santander

Fonte: Accenture
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regenerativa

O setor privado estd construindo solucoes no
eixo de agricultura regenerativa a partir de di-
ferentes abordagens: desde o monitoramento
avancado de cadeias produtivas até a imple-
mentacdo pratica de técnicas de manejo sus-
tentavel e o desenvolvimento de instrumentos
econdmicos que valorizam resultados ambien-
tais diversos e ampliam o engajamento dos
produtores. Entre os exemplos estdo a captura
de carbono, a melhoria da qualidade do solo e
a gestdo hidrica.

Elas demonstram que a agricultura regenera-
tiva estd se tornando um vetor estratégico de
transicdo climatica, capaz de integrar con-
servacdo ambiental, inovacdo tecnologica e
transformacado social e economica, incluindo a
geracdo de green jobs no campo.

As iniciativas mapeadas apontam para um se-
tor agropecudrio mais resiliente, competitivo e
alinhado as metas climaticas globais, prepara-
do para liderar a transicdo para sistemas ali-
mentares de baixo carbono.

Rastreabilidade
da carne bovina

Implementacdo de monitoramento por sa-
télite de 100% dos frigorificos e fazendas
fornecedoras, com publicacdo de dados
para ampliar a transparéncia e apoiar o
combate ao desmatamento em todos os
biomas brasileiros. Com governanca robus-
ta, o Carrefour tem acdes que incluem a
atualizacdo da Politica de Compras de Car-
ne Bovina, a definicdo de metas, a criacdo
de uma interface sistémica com frigorificos
para rastreabilidade das fazendas diretas
e um processo de homologacdo e monito-
ramento socioambiental baseado em ima-
gens de satélite, dupla checagem e aplica-
cdo de medidas de consequéncia.

Resultados e impactos:

- 100% dos frigorificos ativos (18) monitora-
dos, com 11 blogueios

- 31.802 fazendas diretas e 24.631.946 hec-
tares monitorados em todos os biomas

- Publicacdo dos dados de monitoramento,
ampliando a transparéncia

- Inclus@o de critérios adicionais no proto-
colo, reduzindo o gap temporal na andlise
de desmatamento

Leia mais
na proxima
pagina

Agricultura
regenerativa nas cadeias
de cacau, café e leite

A Nestlé implementou praticas de agricultu-
ra regenerativa nas cadeias de cacau, café
e leite, com foco na reducdo de emissoes,
no aumento da resiliéncia produtiva e no
fortalecimento da sustentabilidade das ca-
deias agricolas. Elas incluem compostagem,
diversificacdo de cultivos, uso eficiente da
Aagua, arborizacdo e bem-estar animal. As
praticas sdo apoiadas por assisténcia téc-
nica, ferramentas de avaliacdo e por pro-
gramas estruturantes como o Nestlé Cocoa
Plan, gue envolve cerca de 6,5 mil produto-
res de cacau, e o Nescafé Plan, que apoia
mais de 3 mil produtores de café.

Resultados e impactos:

- Reducdo de 19% das emissdes nas fazen-
das de leite participantes em 2024

- Mais de 15 mil fazendas apoiadas

- 41% das matérias-primas provenientes de
sistemas regenerativos

- Alinhamento as metas globais: reducdo
de 50% das emissdes até 2030 e net
zero até 2050

C.AS.E. - Solucdes do Setor Privado para a Transicao

Pro Carbono

Solucdo da Bayer para mensuracdo e re-
ducdo da pegada de carbono em cadeias
agroindustriais, com foco na producdo sus-
tentavel de soja, milho e algodd&o. O progra-
ma utiliza dados primarios para mensurar a
pegada de carbono na producdo por meio
da ferramenta Footprint PRO Carbono. A
partir deles s@o gerados planos de manejo
regionalizados que visam reduzir emissoes,
otimizar insumos e aumentar a produtivi-
dade. A rastreabilidade da producdo é as-
segurada por QR Code e blockchain, com
auditoria independente da Bureau Veritas.

Resultados e impactos:

- Primeira carga de soja brasileira com pe-
gada de carbono mensurada e livre de
desmatamento

- 10 agricultores envolvidos nos biomas
Cerrado e Amazonia

- 4 milhdes de sacas (240 mil toneladas)
produzidas em 64 mil hectares

- Reducdo de 64% da pegada de carbono

- Preservacdo de 90 mil hectares de floresta

- Producdo auditada, com rastreabilidade
e andlises socioambientais
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O futuro dos alimentos € regenerativo

Ao lado de produtores brasileiros de cacau, café e leite, a Nestlé
antecipa metas ambientais e aposta na agricultura regenerativa
para reduzir emissoes, aumentar a resiliéncia e garantir mais

renda ao trabalhador do campo

Ao lado de produtores brasileiros de cacau,
café e leite, a Nestlé antecipa metas ambien-
tais e aposta na agricultura regenerativa para
reduzir emissoes, aumentar a resiliéncia e ga-
rantir mais renda ao trabalhador do campo

Em Medicilandia, no Para, Pedro e Carmen Go-
tardo cuidam do Sitio Paraiso da Terra, onde
se dedicam ao cultivo do cacau hd mais de
30 anos. Até pouco tempo atrds, a lavoura ali
era marcada por problemas como o casquei-
ro — cascas de darvores que, sem tratamento,
transformam-se em sedimentos propicios ao
acUmulo de fungos. Hoje, a fazenda familiar
de 113 hectares adota a compostagem desses
residuos orgdnicos, alternativa para tornar a
atividade agricola mais sustentavel.

Pedro e Carmen tém plantacoes diversifica-
das, adotam métodos que aumentam a pro-
ducdo e utilizam tecnologia para otimizar o
trabalho, como o uso de drones. “Nés melhora-

mos o gerenciamento e conseguimos conciliar
alta produtividade com tecnologia e sustenta-
bilidade”, diz o agricultor.

Essa transformacdo é resultado da estratégia
da Nestlé, que assumiu compromissos am-
bientais ambiciosos: reduzir pela metade suas
emissdes de CO, até 2030 e zerar as emissdes
liguidas até 2050. Para isso, a companhia vem
estimulando praticas regenerativas nas ca-
deias fornecedoras de cacau, café e leite —
70% da pegada de carbono da companhia vem
da agricultura. A meta inicial de impactar 20%
de matérias-primas com sistemas regenerati-
vos até dezembro de 2025 foi ultrapassada no
final de 2024, chegando a 41% no Brasil.

Agronoma de formacdo, Taissara Martins,
head de ESG da Nestlé Brasil, lembra que, além
de grande emissor, a agricultura &€ também o
ramo com mais potencial de captura de car-
bono. Com a agricultura regenerativa, Taissara

vé a possibilidade de devolver para a natureza
mais do que se retira dela, com uso eficiente
da agua, melhoramento genético para plantas
mais resilientes as mudancas climaticas, arbo-
rizacdo das fazendas e mais biodiversidade.

Os projetos da Nestlé para promover a agricul-
tura regenerativa hoje impactam mais de 15 mil
fazendas brasileiras. O programa Nestlé Cocoa
Plan envolve cerca de 6,5 mil produtores de
cacau no Brasil. O Nature por Ninho incentiva
mais de mil fazendas a adotarem métodos sus-
tentaveis que garantem a qualidade do leite,
enquanto o Nescafé Plan apoia mais de 3 mil
propriedades produtoras de café. A gigante de
alimentos criou o Farm Assessment Tool, uma
espécie de calculadora de maturidade, para
apontar em que grau cada participante se en-
contra - de iniciantes a experts.

Na cadeia do cacau, as fazendas participantes
registraram aumento de até 44% na renda em
2024. Na do leite, foram 19% menos emissoes
de carbono em comparacdo aos locais que
ndo implementaram as praticas regenerativas.
O setor do café ndo fica atrds: a produtivida-
de foi 18% superior d média nacional no mesmo
ano, com 97% dos fornecedores da Nestlé utili-
zando taticas de uso eficiente da dgua e 100%

Alimento sustentavel

de 15 mil

fazendas impactadas
pelos projetos de
agricultura regenerativa

100%

dos produtores de café
fornecedores da Nestlé
adotam ao menos uma pratica

C.AS.E. - Solucdes do Setor Privado para a Transicao

adotando ao menos uma prdatica de agricultura
regenerativa.

No Espirito Santo, Kaézia Bianchini € parte des-
sa mudanca. Economista, ela trocou a carreira
em um banco de Vitdria para assumir, ao lado
do pai e da irmd, a fazenda da familia. Eles cul-
tivam café conilon em Aracruz, no litoral capi-
xaba, também conhecido como robusta. Ele tem
mais resisténcia a pragas e produz um café mais
encorpado, com mais cafeina, um tipo bastante
utilizado em cafés solUveis da marca Nescafé.

Por meio do projeto da Nestlé, um modelo re-
generativo e tecnologico de producdo e gestdo
transformou a fazenda. Os tratores hoje usam
GPS e o viveiro de mudas foi ampliado para um
milhdo de unidades, com plano de expansdo
para trés milhoes.

Atualmente, cerca de 25% da matéria-prima uti-
lizada pela Nestlé globalmente é fornecida pelo
Brasil, o gue mostra o potencial do pais de pro-
tagonizar a transicdo. Com presenca em 99%
dos lares brasileiros, a empresa reforca que
essa transicdo ja estd acontecendo e chegan-
do a mesa da populacdo. E ela passa, inevita-
velmente, pelo solo — por cada grdo de café, se-
mente de cacau e litro de leite que consumimos.

A4

de aumento
de renda dos
produtores de cacau

de agricultura regenerativa
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Os biocombustiveis evoluiram de opcdes al-
ternativas para se tornarem pilares centrais da
descarbonizacdo do transporte. A combinacdo
de inovacdo tecnologica, compatibilidade com
motores convencionais e capacidade de ope-
rar em larga escala cria um ambiente favoravel
para acelerar a transicdo energética de forma
realista e imediata.

Com elevadas reducoes de emissoes, os bio-
combustiveis se consolidam como uma das so-
lucoes de maior impacto e escalabilidade para
o enfrentamento das mudancas climaticas de
forma alinhada aos compromissos globais.

Plataforma multienergia

Voltada a apoiar a transicdo energética
de clientes por meio da integracdo de bio-
combustiveis, energias renovaveis, eletrifi-
cacdo e solucdes de eficiéncia energéti-
ca, a plataforma da Vibra possibilita maior
eficiéncia e reducdes expressivas nas
emissoes associadas ao uso de energia.

Resultados e impactos:

- R$ 7,5 bilhdes investidos desde 2021 em
negocios de baixo carbono

- Até 90% de reducdo das emissdes asso-
ciadas ao uso de energia pelos clientes

- Solucdes aplicadas: energia renovavel,
eletrificacdo de frotas, SAF (10-50%), die-
sel renovavel, ODM e book & claim

- Impacto direto nos escopos 1e 2 dos clien-
tes e contribuicdo para a cadeia de valor

Descarbonizacao do setor
de transporte - Diesel R5

Combustivel renovavel desenvolvido pela
Petrobras para apoiar a descarbonizacdo do
setor de transporte, compativel com motores
atuais e infraestrutura existente, permitindo
a reducdo de emissdes de forma custo-efe-
tiva e imediata. Com uma estratégia de diver-
sificacdo do portfolio energético, a solucdo
foi desenvolvida para ndo exigir adaptacoes
nos motores, facilitando a adocdo pelo mer-
cado e acelerando a transicdo energética. A
producdo utiliza refinarias ja existentes, oti-
mizando ativos industriais e reduzindo bar-
reiras tecnologicas e operacionadis.

Resultados e impactos:

- Cerca de 10 mil tCO,e evitadas em 2024

- 100 mil m3 de diesel R5 produzidos e co-

mercializados em 2024

- Compatibilidade tecnoldgica, com utiliza-
cdo em motores convencionais, sem ne-
cessidade de adaptacdes

- Aproveitamento de infraestrutura existen-
te, com producdo viabilizada em refinarias
j@ operacionais, favorecendo uma transi-
cdo custo-efetiva

- Potencial de expansdo, uma vez que ha ou-
tras unidades industriais aptas a producdo

BeVant®: a descarbonizacao
de motores diesel

Desenvolvimento e aplicacdo de biocom-
bustivel avancado, 100% renovavel, compa-
tivel com motores diesel convencionais, sem
necessidade de adaptacoes, viabilizando a
reducdo imediata de emissdes em diferentes
setores e aplicacdes. Com foco na elimina-
cdo de contaminantes e na garantia de es-
tabilidade térmica e oxidativa, o produto da
Be8 foi amplamente testado para assegurar
desempenho equivalente ao diesel fossil e
validado para uso em diferentes aplicacdes.
O desenvolvimento tecnoldgico foi protegi-
do por patentes de produto e de processo.

Resultados e impactos:

- Reducdo de emissdes em até 65% de
CO_eq no ciclo poco aroda; cerca de 99%
de CO_eq fossil no ciclo tanque a roda; re-
ducdo de 85% de material particulado e
90% de fumaca preta

- Validacdo operacional: mais de 5.000 ho-
ras de operacdo em testes e aplicacdes
reqis

- Aplicavel em caminhdes, onibus, picapes,
tratores, geradores, embarcacdes e vel-
culos aeroportudrios

- Operacodes livres de fumaca e odor
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Bioplantas: de dejetos animais

a energia e adubo sustentaveis

Responsaveis pelo odor caracteristico da agropecuaria, os residuos
de fazendas criadoras de aves e suinos passam a ser reaproveitados
e viram até fonte de lucro gracas a uma tecnologia inovadora

Residuos da atividade rural tém sido um pro-
blema para grandes e pequenos produtores e
para o planeta. Mal gerenciados eles liberam
na atmosfera gases como o metano e o 6xido
nitroso, com alto impacto climatico. Os dejetos
também podem contaminar o o solo e a agua,
além de gerar um odor caracteristico da ativi-
dade agropecudria, reduzindo o bem-estar e a
qualidade de vida de quem vive no campo.

A multinacional brasileira de metalurgia Tupy
trabalha em uma solucdo para essa equacado.
Com a MWM, subsididria especializada na fa-
bricacdo de motores e geradores de energia, a
empresa vem criando um ecossistema de eco-
nomia circular sustentavel na cidade de To-
ledo, interior do Parand. O projeto envolve as
chamadas bioplantas, frutos de investimento
exclusivo da Tupy, que contrata e treina tra-
balhadores locais, além de colaboradores da
companhia, para o servico em parceria com a

cooperativa Primato, que tem cerca de 11 mil
cooperados da regido. A iniciativa conta ainda
com uma equipe de pesquisadores e cientistas
de diversas areas, em parceria com a Embrapa
e universidades, que tém gjudado a avancar as
pesquisas sobre o tema no Brasil.

Bioplantas em acao

Mas o que fazem, afinal, as bioplantas? Elas
funcionam como peqguenas fdabricas que rea-
proveitam de forma sustentavel residuos orgd-
nicos. Apds passarem por sistemas de trata-
mento — os biodigestores — esses residuos se
transformam em dois compostos principais: o
biogds (que, quando purificado, vira biometa-
no) e o fertilizante.

Gerado por meio de um processo que decompoe
a matéria orgdnica, o biogds é uma mistura de
gases como metano e didoxido de carbono. Apos
passar pelo biodigestor, ele é tratado, monitora-

do e enviado para alimentar geradores, que pro-
duzem energia elétrica usada para o consumo
local. Parte desse biogds também passa por um
outro processo, que elimina as impurezas e au-
menta o nivel de metano, gerando o biometano.
“Hoje, ele ja substitui o diesel nos veiculos usa-
dos pela cooperativa, uma alternativa susten-
tavel e mais barata sem perda de poténcia”, diz
Cristian Malevic, Head da Unidade de Negocios
de Energia & Descarbonizacdo da Tupy.

Outra parcela dos residuos é extraida em for-
ma de fertilizante que combina materiais orga-
nicos e nutrientes minerais. Segundo o execu-
tivo, o fertilizante desenvolvido nas bioplantas
apresenta eficiéncia agronémica superior, re-
duzindo significativamente a dependéncia de
insumos importados.

A producado de fertilizante gera uma fonte extra
de renda para a cooperativa, que o vende para
produtores de grdos. Parte da colheita desses
grdos vira racdo para animais cujos dejetos
serviram de matéria-prima para a producdo do
material, num exemplo de economia circular. “A
gente fecha no fertilizante um ciclo, em que se
aproveita aquilo que o animal desperdica, que
volta para o processo e realimenta esse animal
numa cadeia continua”, diz Malevic.

Vida nova aos residuos

Ndo emissdo de

105 mil o
de 1OO

familias de produtores
beneficiadas

C.AS.E. - Solucdes do Setor Privado para a Transicao

Trabalho cooperativo

A escolha por investir no projeto aplicado a
criacdo de aves e suinos vem da grande quan-
tidade de residuos gerados por este setor no
Brasil - o que, consequentemente, representa
um enorme potencial de gerar energia. “Se to-
talmente aproveitados, a energia produzida a
partir desses residuos substituiria 70% do die-
sel consumido no pais”, afirma o executivo.

Para incentivar o uso dessa tecnologia das
bioplantas, a empresa também investiu numa
linha especial de motores e geradores a bio-
gads. E lancou um olhar importante aos peque-
nos produtores. A parceria com uma coope-
rativa como a Primato deve unificar residuos
de varias pequenas propriedades da regido,
gerando escala para produzir energia € os
subprodutos da biodigestdo em quantidades
suficientes.

Além do projeto do Parand, a empresa traba-
lha na instalacdo de outras duas bioplantas,
uma em Divinopolis (MG) e outra com impacto
maior, uma parceria com a empresa Seard, no
municipio de Seara (SC), para gerir residuos
da producdo de carne de frango e suina da
companhia.
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As solucoes demonstram que a bioeconomia
brasileira estd em um momento de expansdo
e diversificacdo, combinando tecnologia, co-
nhecimento tradicional e inovacdo nos mode-
los produtivos. E evidenciam que o pdis possui
condicoes Unicas para liderar a transicdo para
um modelo econdmico que valoriza recursos
biolégicos, promove inclusdo social e conserva
biodiversidade, gerando beneficios ambientais
e socioecondmicos como, por exemplo, a redu-
cdo de emissdoes, a0 mesmo tempo em que for-
talece a competitividade global.

Juntas, as iniciativas formam um panorama que
reforca a bioeconomia como um dos segmen-
tos mais promissores da transicdo climatica e
da construcao de modelos de desenvolvimento
regional sustentaveis, integrados e resilientes.

Biomas a um clique

Plataforma do Mercado Livre gue conecta
negocios da sociobioeconomia a solucdes
de e-commerce, logistica e servicos finan-
ceiros, ampliando o acesso a mercado, a
geracdo de renda e o fortalecimento da
economia da floresta em pé. O modelo in-
tegrado também oferece a empreendedo-
res, cooperativas e organizacdes da socio-
biodiversidade acesso a canadis nacionais
de venda com mentoria e capacitacdo em
estratégia comercial, logistica e marketing
digital, contando com parceiros técnicos
para selecdo e apoio acs negdcios parti-
cipantes.

Resultados e impactos:

- Apoio a sociobioeconomia e a economia
da floresta em pé; atuac@o em 8 biomas
latino-americanos

- Mais de 50 mil produtores beneficiados e
181 organizacdes apoiadas

- Mais de 100 mil produtos comercializa-
dos; R$ 10 milhdes movimentados no Bra-
sil, com geracdo de renda nas comunida-
des locais

Bovaer®: reducao
de emissoes de metano
na pecuaria

Aditivo nutricional que reduz as emissoes
de metano entérico em sistemas pecudrios,
com facil implementacdo, rapida acdo e alta
escalabilidade. A solucdo foi desenvolvida
pela suico-holandesa DSM-Firmenich, mas
o Brasil, maior produtor de gado do mundo,
foi o primeiro pais a autorizar o uso do adi-
tivo e tem potencial imenso para escalar
os resultados. O Bovaer atua no rimen dos
animais ao inativar temporariamente a enzi-
ma responsavel pela formacdo do metano
na digestdo. O composto € metabolizado
em substancias naturalmente presentes no
organismo, sem gerar residuos e mantendo
o bem-estar animal. A solucdo € fruto de 15
anos de pesquisa cientifica.

Resultados e impactos:

- Reducdo de 30% das emissdes de metano
em sistemas de leite e 45% em sistemas de
corte

- Cada vaca leiteira evita cerca de 1 tCO.e
por ano

- Mais de 300 mil tCO,e reduzidas global-
mente, em mais de 20 paises

- Reducodes reconhecidas por ferramentas
internacionais e certificadoras de carbono

- Aplicacdo simples e rapida, viabilizando
adocdo em larga escala nas fazendas

C.AS.E. - Solucdes do Setor Privado para a Transicao

Leia mais
na proxima

SAF Dendé: pdgina
sistema agroflorestal
para dleo de palma

Modelo de cultivo de palma integrado a
sistemas agroflorestais, combinando pro-
ducdo agricola, restauracdo ambiental e
geracdo de renda. A iniciativa da Natura
promove a bioeconomia amazdnica, evita
o desmatamento e oferece uma alternati-
va sustentavel e replicavel para a cadeia
de oleo vegetal. Além disso, restaura a fer-
tilidade do solo, aumenta a biodiversidade
e reduz a pressdo por abertura de novas
areas. A producdo ocorre em areas ja antro-
pizadas, com envolvimento direto de agri-
cultores locais e comunidades amazdénicas,
fortalecendo cadeias produtivas sustentda-
veis e de longo prazo.

Resultados e impactos:

- Remocdo de até 6 tCO, por hectare/ano

- Aumento de 40% na renda dos agricultores
participantes

- Producdo agricola associada d restaura-
cdo do solo e da vegetacdo

- Evita desmatamento ao substituir sistemas
extensivos por uso eficiente da terra

- Modelo replicavel e escaldvel, alinhado ¢
bioeconomia sustentavel na Amazdnia
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Sociobioeconomia em acao O

Da CAMTA a Conexsus, iniciativas amazonicas
mostram como produzir e conservar podem andar juntos

Produzir e conservar, inovar e regenerar, cres-
cer e distribuir renda. Essa € a esséncia da so-
ciobioeconomia, modelo que combina ciéncia,
inovacdo, saberes locais e organizacdo comu-
nitaria, gerando valor e evitando danos dos
ecossistemas locais. Na Amazonia, diferentes
iniciativas mostram que esse caminho ja estda
em Curso.

Em Tomé-Acu, no nordeste paraense, a socio-
bioeconomia tomou forma concreta com a for-
ca de um coletivo. Fundada por imigrantes ja-
poneses em 1929, a Cooperativa Agricola Mista
de Tomé-Acu (CAMTA) tornou-se referéncia em
sistemas agroflorestais tropicais, ajudando
agricultores a produzir sem destruir e a levar a
floresta para dentro das dreas de cultivo.

O caso do SAF Dendé é um exemplo dessa vi-
rada. O plantio do dendé carrega hd anos uma
ma reputacdo socioambiental, associado ao
desmatamento e a conflitos sociais. Em Tomé-
-Acu, porém, a CAMTA ajudou a reescrever essa
histéria. Em 2007 a cooperativa iniciou, com a

Embrapa e a Natura, um projeto pioneiro para
testar o cultivo da palma por meio de sistemas
agroflorestais.

Pouco mais de uma década depois, a experién-
cia comprovou que € possivel produzir 6leo de
palma sustentavel, derrubando o mito de que o
dendezeiro s6 prospera em monoculturas.

O produtor rural Ernesto Suzuki recebeu uma
unidade demonstrativa do programa hda 18
anos, e segue colhendo resultados. Ao com-
binar o dendezeiro com cacau, acai, andiroba,
ipés, acerola, mandioca e banana — além de
culturas de ciclo curto —, sua fazenda diversi-
ficou fontes de renda e reduziu a exposicdo a
oscilacoes de preco e clima. “A grande vanta-
gem para noés, agricultores, é ter receita duran-
te o ano inteiro”, diz Suzuki.

O sistema agroflorestal reproduz a estrutura
vertical e a dindmica das florestas primarias.
O efeito aparece no chdo: solo vivo, maior re-
tencdo de agua, mais matéria orgdnica, melhor

aproveitamento do carbono e biodiversidade
conservada.

O SAFTA (Sistema Agroflorestal de Tomé-A-
GCU) tornou-se vitrine para outros agricultores,
cooperativas e empresas que buscam apren-
der com quem ja faz. O papel da cooperativa
aparece nos bastidores: assisténcia técnica
continuada, preparo de drea, fornecimento de
mudas, padronizacdo de qualidade, logistica
compartilhada e acesso a compradores.

Na Fazenda Suzuki, de 430 hectares, 50 ja es-
tdo em SAF — e o nUmero cresce ad medida que a
familia converte dareas e replaneja talhdes para
combinacoes mais eficientes. Na forte seca
de 2024, a produtividade caiu, mas ndo houve
mortalidade de plantas: a cobertura orgdnica e
a ciclagem de nutrientes mantiveram a umida-
de e a estrutura do solo — um teste de estresse
que reforca a resiliéncia climatica do sistema.

A Natura atua como parceira técnica e com-
pradora, validando o modelo e abrindo merca-
do para o éleo agroflorestal de Tomé-Acu, hoje
base de sabonete, shampoo e condicionador
em barra e potencial insumo para outras linhas.
Mas o protagonismo segue local: é a coope-
rativa e seus produtores que demonstram, na
pratica, como a sociobioeconomia pode unir
conservacao e prosperidade.

Para que projetos de SAF permanecam de pé
e se multipliqguem, no entanto, é preciso finan-
ciamento. A Conexsus estrutura arranjos fi-
nanceiros e de comercializacdo para negoécios
comunitdarios na Amazonia — mecanismos que
fortalecem o mesmo tipo de economia susten-
tavel vista em Tomé-Acu. “A preparacdo dos
negocios comunitdrios para atendimento das
demandas comerciagis € fundamental para
assegurar sustentabilidade e perenidade do
relacionamento”, diz Pedro Frizo, diretor de
operacoes da empresa.

C.AS.E. - Solucdes do Setor Privado para a Transicao

Na Ilha de Marajo (PA), a Conexsus articulou um
acordo entre a cooperativa extrativista Coopa-
vem e a empresa Oakberry, viabilizando certi-
ficacdo de comércio justo e crédito de R$ 240
mil para pagamento a vista de produtores de
acai. O resultado foi um faturamento de cerca
de R$ 1,5 milhdo, com amplia¢cdo da compra e
do nUmero de cooperados.

Mais ao sul, no Amazonas, a Conexsus, o Me-
morial Chico Mendes e o WWF-Brasil ajudam a
reorganizar a cadeia da borracha, com finan-
ciamento baseado em garantias de compra e
capital catalitico. Em 2024, o arranjo benefi-
ciou mais de mil seringueiros e 11 associacoes,
com producdo de 156 toneladas e aporte de
R$ 3,4 milhoes.

Esses exemplos mostram que, da producdo
agroflorestal em Tomé-Acu ao extrativismo de
acai e borracha, a sociobioeconomia amazo-
nica se apoia em redes de cooperacdo, crédito
e conhecimento — e que o futuro da floresta e
das comunidades que vivem dela depende jus-
tamente dessa capacidade de conectar sabe-
res, financas e proposito.

Colheita farta

A40%

de aumento na renda dos
agricultores participantes

12 mil

hectares de dendezeiros
plantados no sistema agroflorestal
pela Natura nos proximos anos
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A economia circular estd avancando no Bra-
sil sob trés frentes complementares: inovacdo
material, infraestrutura urbana circular e tec-
nologias industriais de reprocessamento. Ao
substituir insumos fosseis, integrar sistemas de
gestdo urbana e regenerar residuos perigosos,
essas solucdes geram beneficios ambientais e
econdmicos como, por exemplo, a reducdo de
emissoes, a eficiéncia no uso de recursos e a
mitigacdo de riscos ambientais, além de evitar
desperdicios e ampliar oportunidades socioe-
conomicas.

As iniciativas fortalecem um novo panoramad
economico capaz de gerar valor, eficiéncia e in-
clusdo, alinhado ds metas climaticas globais e
a uma agenda mais ampla de sustentabilidade,
preparado para transformar cadeias produtivas
inteiras rumo a um futuro sustentavel e resiliente.

I'm Green Bio-based

Producdo de polietileno a partir de etanol
de cana-de-acuUcar, substituindo resinas
fosseis por uma alternativa renovavel e de
baixo carbono. A solucdo da Braskem per-
mite reduzir emissdes de GEE em escala in-
dustrial, sem exigir mudancas Nnos processos
produtivos ou de reciclagem, fortalecendo
a economia circular. A producdo tem cadeia
de suprimentos certificada e segregadaqg,
assegurando a rastreabilidade do carbo-
no biogénico. Como o material resultante &
guimicamente idéntico ao polietileno fossil,
mantém desempenho, aplicacdes e recicla-
bilidade, o que viabiliza sua adocdo direta
em cadeias produtivas existentes.

Resultados e impactos:

- 713 milndes de tCO, evitadas desde 2010

- Captura liquida de 2,12 tCO, por tonelada
de polietileno produzido (cradle-to-gate)

- Aplicacdo em mais de 200 marcas globais
- Substituicdo direta de resinas fosseis, sem
perda de desempenho ou reciclabilidade
- Producdo industrial continua no Brasil, com

cadeia certificada (Bonsucro e ISCC+)
- Contribuicdo efetiva para a economia circu-
lar e de baixo carbono em escala industrial

Cidades circulares:
solucoes integradas para
a circularidade urbana

Iniciativa da Ambipar voltada a transformacdo
de municipios em ecossistemas urbanos cir-
culares, integrando logistica reversa, valoriza-
cdo de residuos, certificacdo, inclusdo social
e rastreabilidade. O modelo € modular, esca-
lavel e replicavel, fortalecendo a economia
circular local, gerando créditos certificados e
promovendo empregos verdes em contextos
urbanos diversos. Ele parte de um diagnostico
das necessidades locais e dos fluxos de resi-
duos, seguido da capacitacdo de agentes pU-
blicos e do fortalecimento de cooperativas de
reciclagem. E estrutura unidades de triagem
com padrdo operacional replicavel, conec-
tando municipios por meio de arranjos produ-
tivos locais e logistica reversa escalondvel. A
governanca é sustentada por um modelo de
franquia social, com certificacdo dos resulta-
dos ambientais e rastreabilidade dos mate-
riais, permitindo geracdo de valor econdmico,
social e ambiental de forma integrada.

Resultados e impactos:

- Implementado em mais de 120 cidades,
com logistica reversa e governanca circular

- 140 mil t de CO, evitadas por desvio de re-
siduos de aterros e créditos certificados

- Mais de Rs$ 25 milhdes redirecionados para
a economia circular local

- Estruturacdo de cooperativas, centrais de
reciclagem e franquias sociais, com Ja-
nhos de escala

- Mais de 7 mil pessoas impactadas, com ge-
racdo de empregos verdes e renda acima
do salario-minimo

C.AS.E. - Solucdes do Setor Privado para a Transicao

Solucoes ambientais

Solucdo de economia circular da Lwart ba-
seada na logistica reversa e rerrefino de
Oleo lubrificante usado ou contaminado
(OLUQ), retirando um residuo perigoso do
meio ambiente e reinserindo-o0 na cadeia
produtiva como oleo bdsico de alta qualida-
de. O modelo reduz emissdes, evita impac-
tos ambientais e substitui insumos fosseis
na indUstria de lubrificantes.

O processo acontece em duas etapas. Na
primeira, sdo removidos contaminantes por
processos fisico-quimicos. Na sequéncia, o
Oleo passa por hidrotratamento em reatores
cataliticos sob alta temperatura, pressdo e
hidrogénio, promovendo a remocdo de impu-
rezas, estabilidade molecular e elevacdo da
qualidade do produto final. O resultado € um
Oleo bdsico rerrefinado com desempenho
equivalente e classificacdo Grupo Il (API),
reinserido de forma segura e certificada na
cadeia produtiva.

Resultados e impactos:

- 225 milhdes de litros de OLUC coletados
em 2024, equivalente a 37% do volume na-
cional

- Rendimento superior a 75% no processo de
rerrefino

- Pegada de carbono 77% menor gue o oleo
basico de primeiro refino (1.091 kgCO,e/m?3)

- Reducdo de 6% nas emissdes de GEE do
escopo 1 (2024 vs. 2023)

- Producdo de oOleo bdasico Grupo Il (API),
substituindo insumos fosseis e promoven-
do circularidade
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O peso invisivel do cimento

Responsavel por até 8% das emissées globais de CO,, o setor esta
no centro da crise climatica. O Brasil aposta em solucoes de baixo
carbono com argilas tropicais e rejeitos da mineracao

Por trds de cada prédio, estrada e barragem
had um pdé cinza que move a economia — e
aquece o planeta. O cimento responde por
algo entre 7% e 8% das emissoes globais de
CO,, principalmente por causa do clinquer, o
componente que da liga e resisténcia ao ma-
terial, produzido ao aguecer o calcdrio a cerca
de 1.450 °C — um processo que consome muita
energia e libera CO, do préprio mineral.

Segundo a Agéncia Internacional de Energia
(IEA), a proporcdo de clinquer na composicdo
do cimento, conhecida como clinker factor, su-
biu de 0,66 em 2015 para 0,71 em 2022 — ouU
seja, 71% do cimento global é feito de clinquer
puro. Quanto maior o teor de clinquer, maior a
pegada de carbono.

O material continua sendo o mais usado na
construcdo civil no planeta e sua demanda
deve aumentar: estimativas da Research & Mar-
kets projetam que o consumo global chegue a

5,5 bilhdoes de toneladas até 2030. O Brasil € o
sexto maior consumidor mundial, com cerca de
65 milhdes de toneladas anuais (2024).

A forca das argilas tropicais

Para reduzir emissdes, a estratégia mais ime-
diata é usar menos clinquer e mais SCMs (su-
pplementary cementitious materials), ou mate-
riais suplementares ao cimento, como calcdario
moido, escoria, cinzas e argilas calcinadas.

O Brasil desponta como um dos paises com
maior potencial para avancar nos cimentos
de baixo carbono. Suas condicoes geolodgicas
e climdticas favorecem a formacdo de argilas
cauliniticas de alta qualidade, comuns em re-
gides tropicais. Paises frios, como Alemanha
ou Canadd, precisam recorrer a escorias e
cinzas industriais para obter o mesmo efeito,
enguanto nos tropicos a natureza ja realizou
parte do trabalho quimico.

Esse “privilégio geolégico” ja se reflete nos
cimentos CP-IV (pozoldnicos) e CP-Il Z (com
pozolana), que usam menos clinguer e mais
materiais suplementares. Segundo o Road-
map Tecnolégico do Cimento da Associacdo
Brasileira de Cimento Portland (ABCP), o fator
clinquer nacional deve cair de 67% para 59%
até 2030.

Uma alternativa que vem da mineracao

Um dos exemplos mais promissores de des-
carbonizacdo vem da startup Circlua, de Belo
Horizonte. A empresa desenvolveu o Renwaq,
uma argila calcinada concentrada que subs-
titui parte do clinquer utilizando rejeitos da
mineracdo da Vale, transformados em argilas
reativas. “O cimento com Renwa pode chegar
a ter uma pegada de carbono 90% menor da
gue a do cimento com clinquer”, afirma Michel
Steinberg, CEO da startup.

Além de reduzir as emissdes da indUstria do
cimento, a iniciativa também da destino sus-
tentavel a milhoes de toneladas de rejeitos mi-
nerais. A Circlua projeta instalar sua primeira
unidade industrial no sudeste do Pard, proxi-

Menos carbono

ma a infraestrutura da Vale. A planta deve ge-
rar empregos locais e consolidar um novo polo
exportador de cimento sustentavel. “A ideia é
exportar o concentrado para cimenteiras na
Europa, nos Estados Unidos e na Africa, o que
representa uma descarbonizacdo em escala”,
diz o executivo.

O projeto avanca ainda para uma segunda li-
nha de producdo parcialmente eletrificada,
que, segundo Steinberg, pode reduzir as emis-
sdes a niveis proximos de zero, usando ener-
gia elétrica renovavel no lugar de combustiveis
fosseis. “Temos abunddncia de argilas reati-
vas, energia elétrica majoritariamente renova-
vel e acesso d logistica mineral da Amazonia
e do Sudeste. Isso nos permite competir com
vantagem no fornecimento de matérias-pri-
mas para o cimento sustentavel”, diz.

das emissoes globais

de CO,vém do
cimento

Consumo global
deve chegar a

D,D bilhdes

de toneladas, até 2030

O0%

de reducdo na pegada
de carbono com a argila
Renwa
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Financiamento

O Brasil avanca para uma nova fase de instru-
mentos financeiros: mais robustos, mais integra-
dos a critérios ambientais e socioambientais e
mais alinhados as metas globais de clima. As so-
lucoes mapeadas mostram gque o financiamento
climatico deixou de ser visto como um produto
financeiro para se tornar uma peca estrutural
das estratégias de desenvolvimento rural, con-
servacdo ambiental e fortalecimento da resi-
liéncia produtiva, além da transicdo econdmica.

O desenvolvimento das acoes neste eixo ace-
lera a adocdo de prdaticas regenerativas, am-
plia o uso eficiente da terra, gera beneficios
climaticos e ambientais como, por exemplo, a
reducdo de emissoes e o aumento do seques-
tro de carbono, fortalece fluxos de capital para
acoes de clima e contribui para transformar
desafios ambientais em oportunidades produ-
tivas. Trata-se de um pilar estratégico da tran-
sicdo sustentdavel, com potencial de expansdo
e impacto sistémico.

Leia mais
na proxima

Programa Reverte pagina

Programa de financiamento climatico volta-
do arecuperacdo de pastagens degradadas,
permitindo a expansdo da producdo agricola
sem desmatamento. A iniciativa da Syngen-
ta e do Itau combina crédito de longo prazo
com critérios ambientais rigorosos e praticas
regenerativas, promovendo aumento de pro-
dutividade, melhoria da saude do solo e se-
qguestro de carbono, alinhando rentabilidade
e sustentabilidade no campo.

Os produtores sdo selecionados a partir de
critérios socioambientais rigorosos, incluindo
conformidade legal e auséncia de desmata-
mento desde 2018. Eles recebem linha de cré-
dito de até 10 anos, com até 3 anos de carén-
cia, combinada com consultoria agrondmica,
guia técnico para recuperacdo de pastagens
degradadas e monitoramento continuo das
propriedades. A iniciativa integra objetivos
ambientais, produtivos e financeiros.

Resultados e impactos:

- 258 mil hectares em recuperacdo, com po-
litica de desmatamento zero

- 91 produtores atendidos, totalizando 366
fazendas acompanhadas

- R$ 1,9 bilhdo em crédito concedido

- Atuacdo em 8 estados brasileiros (GO, MA,
MT, MS, PA, RO, SP e TO)

- Mais de 60% das areas com adocdo de
integracdo lavoura-pecudria, com ganhos
de produtividade e sequestro de carbono

- 3 fazendas certificadas (SAI Platform) e
meta de 1 mi de hectares restaurados até
2030

Produtos ESG Agro

A iniciativa do ItaU estrutura solucdes finan-
ceiras para o agronegocio alinhadas aos
Principios de Empréstimos Verdes, integran-
do a estratégia comercial d agenda de des-
carbonizacdo do setor. O foco € viabilizar a
conversdo de dreas degradadas em lavouras
produtivas, com critérios ambientais rigoro-
SOs e compromisso de ndo desmatamento,
contribuindo para a reducdo de emissdes e a
producdo sustentavel.

Os produtos foram desenvolvidos a partir de
diretrizes socioambientais definidas em par-
ceria com o Imaflora, alinhadas as melhores
praticas internacionais de financas sustenta-
veis. As linhas de crédito apoiam investimen-
tos como conversdo de pastagens degrada-
das, uso de bioinsumos, plantio de cobertura,
energia solar e certificacdes, considerando
critérios adicionais de elegibilidade, incluin-
do o compromisso de ndo desmatamento na
drea financiada ao longo da operacdo.

Resultados e impactos:

- R$ 2,5 bilhdes concedidos em produtos ESG
Agro em 2024

- R$ 669 milhdes destinados a conversdo de
79 mil haem 2024

- 239 mil hectares convertidos desde 2021

- USs$ 344 milhdes mobilizados via IFACC*

- Aproximadamente 150 mil hectares asso-
ciados aos financiamentos alinhados ao
IFACC (Innovative Finance for the Amazon,
Cerrado and Chaco), iniciativa internacio-
nal para financiar cadeias agropecudrias
livres de desmatamento

C.AS.E. - Solucdes do Setor Privado para a Transicao

Troca de divida
por natureza (DFNS)

Operacodes financeiras convertem parte da
divida soberana em recursos destinados @
conservacdo ambiental e d biodiversidade.
As transacdes debt-for-nature swap, solu-
cdo do Bank of America, promovem a rene-
gociacdo da divida, reduzindo o endivida-
mento externo e gerando economia fiscal
para paises emergentes. Parte desse ganho
€ vinculada ao financiamento de projetos
de conservacdo ambiental e biodiversida-
de, garantindo impacto climdtico mensurd-
vel e previsibilidade de recursos de longo
prazo. O mecanismo ja vem sendo usado na
Amazonia equatoriana.

Resultados e impactos:

- Economia fiscal mobilizada de US$ 800 mi-
lhoes

- US$ 400 milhdes destinados a projetos de
piodiversidade

- Reducdo da divida externa com direciona-
mento de capital para conservacdo am-
piental
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Produzir sem desmatar

Programa que une agro, financas e conservacao investe na
transformacao de pastagens degradadas em areas produtivas,
sem abrir novas frentes de desflorestamento

Expandir a producdo agricola no Brasil e salvar
a floresta do desmatamento? Uma iniciativa
que une uma ONG conservacionista, um ban-
CcoO e uma agroindustria aposta que é possivel
aliar os dois. O programa Reverte, parceria en-
tre o Ital BBA e a multinacional Syngenta, in-
centiva produtores rurais a recuperarem dreas
degradadas de pastagem, aumentando sua
drea de cultivo sem precisar avancar sobre a
vegetacdo nativa. Para isso, recebem crédito
com condicdes especiais e se comprometem a
oferecer contrapartidas ambientais.

Segundo dados divulgados em 2024 pela Em-
brapa (Empresa Brasileira de Pesquisa Agrope-
cudria), o Brasil tem ao menos 28 milhdes de
hectares de pastos degradados com potencial
para a agricultura. E mais da metade do tama-
nho da Suécia.

O problema é que a recuperacdo dessas terras
exige investimento elevado, com retorno gra-
dual. Em média, sdo necessarios R$ 8.000 por

hectare para a correcdo do solo — valor que
pode subir para R$ 17.000 por hectare quan-
do se consideram infraestrutura e maquinario,
explica Jonas Oliveira, gerente de sustentabi-
lidade da Syngenta. Além disso, a produtivida-
de nas dreas recém-recuperadas costuma ser
mais baixa nos dois primeiros anos, tornando o
investimento pouco atrativo sem um financia-
mento especifico.

E nesse ponto que o Reverte atua. O programa
oferece umal linha de crédito com prazo de até
dez anos, incluindo até trés anos de caréncia,
para que o produtor possa recuperar o solo, ini-
ciar o cultivo e s6 entdo comecar a pagar. Além
dos insumos para adequacdo da terra, investi-
mentos em infraestrutura da fazenda também
sdo contemplados com o financiamento.

Entre os critérios exigidos para ter acesso ao pro-
grama, estdo a comprovacdo de que ndo houve
nenhum desmatamento — mesmo legal — na area
financiada desde janeiro de 2018 e a conformi-

dade com a legislagcdo ambiental e trabalhista.
O produtor também ndo pode ter feito desma-
tamento ilegal em nenhuma de suas terras ao
menos desde 2008. “Um grande ganho do pro-
grama, do ponto de vista ambiental, & monitorar
ndo s6 a drea financiada, mas todas as outras
fazendas do produtor”, diz Julia Mangueira, dire-
tora na The Nature Conservancy (TNC), parceira
do projeto no Cerrado. “Foram definidos critérios
ambientais muito claros e viaveis.”

O Reverte hoje funciona também em dreas da
Amazonia e da Mata Atlantica, mas o foco prin-
cipal € o Cerrado, onde fica a maior area para a
expansdo sobre pastagens no pdis. Mais de 60%
das dreas atendidas pelo programa adotam o
sistema de integracdo lavoura-pecudria, em que
se reveza o cultivo de grdos com o pasto para
gado, mantendo o solo coberto ao longo do ano.

O programa atende predominantemente gran-
des produtores, mas ha discussdes em anda-
mento sobre como ampliar a participacdo de
cooperativas e de agricultores de menor porte.
Atualmente, sdo 91 produtores que, somados,
receberam R$ 1,9 bilhdo em crédito. Ja foram
recuperados 264 mil hectares de terra em 366
fazendas, em oito estados: Sao Paulo, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul, Goids, Tocantins,
Maranhdo, Pard e Roraima. Juntas, essas pro-
priedades preservam 387 mil hectares de ve-
getacdo nativa em dreas de reserva legal e de
protecdo permanente.

As fazendas sdo monitoradas por meio da fer-
ramenta bioAS, desenvolvida pela Embrapa
Cerrados, que mede a saUde biolégica do solo
com base em andlises de atividade microbia-
na. Pela Ultima medicdo, no ano passado, 70%
das areas avaliadas apresentaram solo classi-
ficado como sauddvel ou em recuperacdo.

Além disso, o programa iniciou o processo de
certificacdo de algumas propriedades. Trés fa-

C.AS.E. - Solucdes do Setor Privado para a Transicao

zendas - duas no Mato Grosso e uma em Sdo
Paulo - receberam o selo da Sustainable Agri-
culture Initiative Platform (SAl), que reconhece
boas praticas em sustentabilidade, manejo do
solo, bem-estar de trabalhadores e conserva-
cdo ambiental.

Financiamento no campo

D$ ],9 bllhéeS em credito
2 64 m|l ?eeccuts;er(idos
9] 8 estados

PIOCESTES (Goias, Maranhdo,
Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Para,

3 6 6 Roraima, Sao Paulo

fazendas e Tocantins)
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Infraestrutura

A infraestrutura tem o potencial de apoiar e
desenvolver diferentes frentes relacionadas ds
dindmicas urbanas e rurais, como, por exemplo,
mobilidade, logistica, abastecimento hidrico e
eficiéncia energética. E o Brasil vem mostrando
— e os projetos aqui mapeados comprovam —
gue possui capacidade tecnoldgica, institucio-
nal e operacional para transformar sistemas de
mobilidade, logistica e abastecimento hidrico,
tornando-os mais eficientes, resilientes e pre-
parados para enfrentar desafios ambientais,
climaticos e sociais contempordneos.

Ao integrar inovacdo, eficiéncia energética e
estratégicas de adaptacdo, iniciativas ja em
curso mostram que infraestrutura sustentavel
ndo é apenads investimento em obras, mas sim
em futuro: cadeias produtivas mais competiti-
vas, cidades mais preparadas para diferentes
riscos sistémicos e um pais mais resiliente aos
impactos da mudanca do clima.

Leia mais
na proxima

Transporte e
coletivo sustentavel

Transformar o transporte coletivo urbano
por meio da integracdo de inovacdo tecno-
logica, eficiéncia energética e instrumen-
tos de politica publica. Este € o caminho
proposto pela Marcopolo para reduzir as
emissdes associadas a mobilidade urbana,
melhorar a eficiéncia operacional dos siste-
mas de transporte e contribuir para cidades
mais sustentdaveis, resilientes e inclusivas. O
case foi estruturado a partir da andlise de
dados setoriais, estudos de referéncia (WRI,
IPCC e CNT) e informacodes institucionais da
empresa, considerando solucdes tecnologi-
cas adotadas, integracdo de modais e ali-
nhamento aos ODS 7,9 e 11.

Resultados e impactos:

- Transporte coletivo emite até 5 vezes me-
nos CO, por passageiro em comparacdo
ao transporte individual

- Mais de 1 mil veiculos sustentaveis (elé-
tricos, hibridos e a biocombustiveis) em
operacdo no Brasil e no exterior — no Bra-
sil sGo 269

- Desenvolvimento e operacdo de onibus
elétricos, hibridos e movidos a combusti-
veis sustentaveis, com reducdo de emis-
soes e poluicdo sonora

- Contribuicdo direta para os ODS 7,9 e 11,
fortalecendo a mobilidade urbana sus-
tentavel

- Apoio a renovacdo da frota urbana por
meio de investimentos puUblicos em mobi-
lidade limpa, acelerando a transicdo do
setor

Semeadura natural
de nuvens

Com foco em seguranca hidrica e adap-
tacdo das mudancas climdticas, espe-
cialmente em contextos de escassez de
agua, a iniciativa da Modclima utiliza tec-
nologia limpa, sem compostos quimicos,
contribuindo para a resiliéncia de siste-
mas urbanos, industriais e agricolas dian-
te da variabilidade climdatica.

A tecnologia baseia-se na semeadura
natural de nuvens por meio da dispersdo
controlada de dgua potavel em condicoes
atmosféricas favoraveis, realizada a par-
tir de operacdes aéreas de alta precisdo.
O processo € monitorado continuamente
para garantir eficiéncia operacional e se-
guranca ambiental, aplicado tanto em ba-
cias hidrograficas estratégicas quanto em
regides agricolas afetadas por estiagens
prolongadas.

Resultados e impactos:

- Mais de 20 anos de desenvolvimento, 17
anos de experiéncia operacional

- 1.300 voos redlizados e 800 chuvas in-
duzidas

- 82,5 milhdes de m3 de chuva induzidos
no Sistema Cantareira (2014-2015), be-
neficiando 14 milhdes de pessoas e ga-
rantindo 48 dias de abastecimento

- 18 milhdes de m3 de dgua quantificados
em projeto para a Sanepar (2021-2022)

- Mais de 30 projetos agro realizados,
apoiando produtores na reducdo de
perdas por estiagem

C.AS.E. - Solucdes do Setor Privado para a Transicao

Trens mais
sustentaveis

O investimento da Rumo em tecnologias
digitais e de automacdo ferrovidria tem
como objetivo reduzir emissdes, aumen-
tar a eficiéncia operacional e reforcar a
seguranca no transporte de cargas, con-
tribuindo para a modernizacdo da infraes-
trutura logistica e para a descarboniza-
cdo do setor.

Solucdes como o Trip Optimizer (um sis-
tema de “piloto automatico” inteligente) e
sistemas de apoio d decis@o, com uso in-
tensivo de dados operacionais em tempo
real, permitem conducdo semiautdénoma,
otimizacdo do consumo de combustivel e
maior integracdo entre operacdo e centro
de controle.

Resultados e impactos:

- Reducdo de 4% no consumo de diesel
e 25 mil tCO /ano evitadas no corredor
MT-Santos

- 81% das viagens MT-Santos em modo
semiautonomo e DTQ com 98% de as-
sertividade

- Ganho de 1 hora no tempo de transito
e envio de dados 97% mais rapido, com
impacto positivo na seguranca opera-
cional e na tomada de decisdo
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Infraestrutura

Transporte coletivo para um futuro sustentavel

Com o avanco dos 6nibus movidos a energia limpa, o Brasil
comeca a consolidar um ecossistema de mobilidade mais
sustentavel — do investimento publico a inovacao industrial

O deslocamento das pessoas nas cidades é
um dos principais desafios para a reducdo das
emissoes de gases de efeito estufa. No Brasil,
o setor de transportes representa 11% das emis-
soes brutas (dados de 2023, levantados pela
Coalizao para a Descarbonizacdo dos Trans-
portes). O modal rodovidrio é responsavel por
cerca de 93% desse total, segundo dados da
Confederacdo Nacional do Transporte (CNT).

O transporte coletivo, especialmente o oni-
bus, tem papel estratégico na reducdo das
emissoes. Um onibus com capacidade para 70
passageiros emite cerca de 126 kg de CO, ao
percorrer 100 km. J&G os modos de transporte
individual, gue acomodam no maximo cinco,
emitiriam aproximadamente 782 kg de CO, para
deslocar o mesmo nUmero de passageiros.

No Brasil, esse cendrio ganha outros contornos:
ao longo da Ultima década, levantamentos da
Confederacdo Nacional do Transporte (CNT)

indicam uma reducdo de 44,1% nas viagens de
onibus. O dado evidencia a necessidade de re-
valorizar esse modal como componente essen-
cial da mobilidade urbana e da transicdo para
cidades mais sustentdveis.

A Marcopolo, que desde 2019 desenvolve Oni-
bus 100% elétricos, € protagonista nesse de-
bate rumo a transformacdo do transporte co-
letivo. “Mobilidade sustentavel é mais do que
tecnologia, envolve qualidade de vida urbana,
eficiéncia dos sistemas de transporte e inclu-
sdo social. E uma jornada coletiva que exige
colaboracdo entre governos, empresas € So-
ciedade”, afirma André Armaganijan, CEO da
Marcopolo.

Dentro desse contexto, o 6nibus com combus-
tiveis sustentaveis apresenta uma via de mdo
dupla: ele depende de politicas pUblicas e da
disponibilidade do setor privado. A urgéncia no
desenvolvimento de solucdes que diminuam a

dependéncia do setor de combustiveis fosseis
impulsiona investimentos e discussoes impor-
tantes por parte das empresas. A Marcopolo
atua de forma ampla, conectando tecnologia,
inovacado industrial e politicas de mobilidade
urbana para promover cidades mais sustentd-
veis, integrando diferentes modais e solucoes
de transporte.

Hoje, a companhia tem mais de 1.000 veiculos
sustentaveis — elétricos, movidos a biocom-
bustivel e hibridos — no Brasil e no exterior.
Desse total, cerca de 270 ja estdo em circu-
lacdo no pais. “O uso de tecnologias limpas,
como GNV, biometano e hidrogénio, potenciali-
Za o impacto positivo de toda a frota”, comple-
ta o CEO.

A apresentacdo ao mercado global da tecno-
logia de modelos como o Torino Hibrido Etanol-
-Elétrico, 6nibus com capacidade para 90 pas-
sageiros, hibrido elétrico e a biocombustivel, e
do Volare, modelo menor ideal para cidades
médias e pequenas, reforca o papel da Marco-
polo na transformacdo do transporte publico.
“Além de reduzir as emissoes, as solucdes mo-
dernas também diminuem a poluicdo sonora,
melhorando a experiéncia de mobilidade urba-
na e contribuindo para a qualidade de vida da
populacao”, diz Armaganijan.

A companhia atua na integracdo de diferentes
modais — rodovidrio, urbano e ferroviario —
oferecendo solugcdes que conectam pessoas e
cidades de forma mais eficiente e sustentavel.
Entre os destaques estdo também os micro-o6-
nibus hibridos e os People Movers, que operam
com zero emissdo de poluentes.

Além da inovacdo tecnoldégica, a empresa tam-
bém contribui para a ampliacdo do acesso a
educacdo por meio de sua participacdo no
programa federal de educacao Caminho da Es-
cola, pelo qual ja forneceu mais de 30 mil oni-
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bus escolares em todo o Brasil. Essa iniciativa
tem sido essencial para garantir que milhares
de estudantes, especialmente em dareas remo-
tas, possam frequentar a escola com seguran-
ca e dignidade.

Em termos de investimento pUblico, instituicoes
como o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) ja sdo protago-
nistas no fomento a mobilidade limpa. Foram
investidos Rs$ 5,4 bilhoes na aquisicdo de 1.701
onibus em cidades como Belo Horizonte, Curi-
tiba, Porto Alegre e Sao Paulo, acelerando a
renovacdo da frota urbana e a transicdo para
o transporte sustentavel.

Frota limpa

de |OOO

veiculos sustentaveis a
Marcopolo tem no Brasil
€ No exterior

de 3O mil

onibus escolares fornecidos
para o programa federal
Caminho da Escola

1701

onibus sustentaveis adquiridos
para a frota urbana publica de
cidades como Belo Horizonte,
Curitiba, Porto Alegre e Sao Paulo
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As solucoes baseadas na natureza estdo avan-
cando para um novo patamar de sofisticacdao
e escala no Brasil, combinando conectividade
ecologica, reflorestamento com espécies na-
tivas, geracdo de créditos de carbono de alta
integridade, outros beneficios ambientais e a
geracdo de valor socioecondémico para pes-
soas e comunidades nos territérios, por meio
de green jobs.

Ao conectar fragmentos, criar corredores eco-
légicos e recuperar dreas prioritarias, as solu-
coes mapeadas atacam diretamente os efeitos
da fragmentacdo e da degradacdo, reforcando
Servicos ecossistémicos essenciais como, por
exemplo, regulacdo hidrica, polinizacdo, es-
tabilidade do solo e manutencdo da biodiver-
sidade, ao mesmo tempo em que fortalecem
meios de vida locais e capacidades produtivas
das pessoas envolvidas.

O pais vem construindo um portfélio robusto
de restauracdo que une impactos climaticos,
ambientais e sociais, conservacdo e inclusao
social, com beneficios diretos para pessoas,
territorios e economias locais, o que pode con-
solida-lo como lider global em solucdoes ba-
seadds na natureza.

Conexao de fragmentos
para conservacao

A iniciativa da Suzano de conservacdo da
biodiversidade & voltada & reducdo da
fragmentacdo de habitats por meio da
criacdo de corredores ecologicos. Eles co-
nectam dreas prioritdrias para conserva-
cdo e tém potencial de fortalecer a paisa-
gem em larga escala até 2030. E realizado
O mapeamento de fragmentos prioritd-
rios e, entdo, sdo desenhados corredores
ecologicos, implantados por meio de res-
tauracdo florestal com espécies nativas
e modelos mistos em areas produtivas. O
projeto envolve propriedades proprias e de
terceiros, incluindo comunidades tradicio-
nais, e conta com apoio de parceiros técni-
cos e institucionais. Os principais desafios
para que a iniciativa avance sdo conseguir
engajamento de terceiros e combater as
pressdes de fogo e desmatamento.

Resultados e impactos:

- 2.013 hectares implantados, possibilitan-
do a conexdo de 157.889 ha, com meta de
500 mil ha conectados até 2030

- 3 viveiros comunitarios, 1 casa de semen-
tes e 120 pessodas capacitadas

- Corredores ecologicos implantados com
restauracdo e modelos mistos, monitora-
mento por DNA ambiental e gravadores
autdbnomos

Biomas:
restauracao florestal

A iniciativa formada por Ital, Marfrig, Ra-
bobank, Santander, Suzano e Vale com-
bina instrumentos financeiros e impacto
socioambiental, com a meta de restaurar
milndes de hectares, plantar bilhdes de
arvores e viabilizar projetos de créditos
de carbono de alta integridade, como o
Mucununga, no sul da Bahia. Os planos
de restauracdo s@o estruturados com uso
de instrumentos financeiros dedicados
(Fundo Clima), framework proprio de risco
e rating, parcerias estratégicas e integra-
cdo entre restauracdo ecolodgica, finan-
ciamento climdatico e geracdo de créditos
de carbono.

Resultados e impactos:

- Meta de restaurar 4 milhdes de hecta-
res, plantar 2 bilhées de arvores e redu-
zir cerca de 900 MtCO._e

- R$ 55 milhdes no projeto Mucununga e
RS 100 milhdes via Fundo Clima (juros de
1% a.a.)

- Expectativa de geracdo de 500 mil cré-
ditos em 40 anos em Mucunungad

- Estrutura do modelo: framework proprio
de risco e rating, parceria com a Vera-
cel, fortalecimento da economia local e
atuacdo de time multidisciplinar
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Geracao de pagina
créditos de carbono
e desenvolvimento local

Focado na recuperacdo de dreas de-
gradadas nos biomas Amazdnia e Mata
Atldntica, o projeto de restauracdo flores-
tal da Re.green une reflorestamento com
espécies nativas, geracdo de créditos de
carbono de alta integridade e fortaleci-
mento de economias locais por meio de
financiamento e parcerias estratégicas
publico-privadas e capacitacdo.

Resultados e impactos:

- Financiamento de R$ 187 milhdes via Fun-
do Clima

- Estimativa de geracdo de até 350 mil
empregos até 2050

- Potencial econdmico estimado de até
USS 141 bilhdes até 2050 (referéncia se-
torial para restauracdo no Brasil)

- Alinhamento a meta nacional de restau-
rar 12 milhdes de hectares até 2030
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Devolvendo florestas ao mapa ‘

Com planejamento, monitoramento e participacao local,
areas degradadas tém sido transformadas em ativos

ambientais e renda

A corrida para limitar o aumento da tempera-
tura global em 1,5 °C ndo serd vencida apenas
com o fim do desmatamento. Também é neces-
sdrio devolver florestas ao mapa o mais rapido
possivel, com modelos economicamente via-
veis e capazes de gerar beneficios pUblicos e
desenvolvimento local. E um caminho potente
para isso é a restauracdo florestal.

O Brasil tem grandes trunfos para liderar essa
agenda. A diversidade de biomas, a escala ter-
ritorial e a existéncia do Codigo Florestal ofe-
recem um arranjo institucional raro. Some-se a
isso metas nacionais de recomposi¢cdo de ve-
getacdo origindria, como o plano de restaurar
12 milhoes de hectares de vegetacdo nativa
até 2030, e capacidade técnica reconhecida.
O resultado é previsibilidade para investidores
e terreno fértil para solucoes em larga escala.

Além disso, o pais reUne caracteristicas Unicas:
clima favoravel, base cientifica sélida em eco-
logia tropical, producdo consolidada de mudas
nativas, redes de sementes e viveiristas tradi-
cionais, presenca de povos e comunidades com
conhecimento ecoldgico de valor global e tec-
nologias emergentes de monitoramento que re-
duzem incertezas em mensuracdo de carbono
e biodiversidade. Um estudo da Orbitas estima
que a restauracdo de pastagens degradadas
pode gerar até USs$ 141 bilhdes em valor eco-
nomico até 2050 e mais de 350 mil empregos,
demonstrando que restauracdo é vetor de de-
senvolvimento regional, e ndo custo.

A restauracdo florestal € também uma solucdo
estratégica e de alto valor para o mercado de
carbono. Estudos estimam que projetos de
carbono na Amazonia brasileira tém potencial

de gerar até USs 20 bilhdes em receitas nesta
década.

Desde 2021, quando foi fundada, a re.green
vem recuperando florestas degradadas nos
biomas da Amazénia e da Mata Atlantica. Em
maio do ano passado, a empresa destravou
parte dos recursos de um financiamento de R$
187 milhdes obtido junto ao BNDES, por meio do
Fundo Clima, programa que apoia acoes volta-
das a nova economia de baixo carbono e ao
desenvolvimento sustentdvel. Os recursos des-
tinam-se integralmente ao primeiro contrato
da re.green com a Microsoft, voltado a geracdo
de créditos de carbono de alta integridade a
partir da restauracdo de florestas nativas.

Com a mado na terra, a re.green planta mudas
de espécies nativas em dreas degradadas.
Além de promover a remocdo liquida de car-
bono e recuperar a biodiversidade, o modelo
investe em capacitacdo local, infraestrutura
produtiva, coleta de sementes e viveiros comu-
nitdrios, fortalecendo economias rurais.

O avanco da re.green é resultado direto do
ambiente colaborativo criado pelo Movimento
Pré-Competitivo Empresarial pela Restauracdo
Florestal no Brasil, impulsionado pelo Instituto
Arapyau. Foi nesse espaco de trocas técnicas e
de construcdo de padrées comuns que empre-
sas e investidores conseguiram reduzir incer-
tezas e criar as bases para projetos de maior
escala e integridade.

“Juntamos investidores como ItaUsa, Santan-
der, BTG e Patria Investimentos, além de em-
presas restauradoras, como Biomas, Biofili-
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ca Ambipar, re.green, Belterra, Mombak, para
avancar na resolucdo dos principais gargalos
para que essa agenda acelere”, diz Vinicius Ah-
mar, diretor de programas do Arapyad.

O movimento atua em quatro frentes: finan-
ciamento; desafios operacionais e compar-
tilhamento de dados; relacdo com as dreas
privadas do agronegécio; e comunicacdo e ar-
ticulacdo e defesa de interesses puUblicos para
destravar obstdculos.

Ao traduzir em acdo o que nasceu como agen-
da coletiva, a re.green mostra como a coopera-
cdo entre “concorrentes” pode transformar in-
tencdes em hectares restaurados — e apontar
um caminho possivel para que a recomposicdo
das florestas brasileiras se consolide como
parte estruturante da nova economia de baixo
carbono.

Mao na terra

de 34 mil

hectares beneficiados pela
restauracdo em 2025

de O milhdes

de mudas plantadas em 2025

59



GO

canse.

Transicao
energética

Os projetos analisados evidenciam avancos
concretos na descarbonizacdo do transporte,
na modernizacdo da infraestrutura elétrica e na
inovacdo de processos industriais, contribuindo
ndo apenas para a reducdo de emissoes, mas
também para ganhos de eficiéncia, seguranca
energética e competitividade industrial.

Em conjunto, elas demonstram uma transicdo
energética integrada, capaz de atuar simulta-
neamente sobre transporte, infraestrutura e in-
duUstria, enderecando multiplos desafios como
confiabilidade do sistema, eficiéncia opera-
cional e reducdo de impactos ambientais, por
exemplo.

O resultado € um movimento coordenado que
coloca o Brasil em posicdo de protagonismo
na adocdo de tecnologias limpas e solucoes
energéticas avancadas, fortalecendo a eco-
nomia, promovendo eficiéncia e resiliéncia dos
sistemas energéticos, acelerando reducoes de
emissoes e alinhando o pais ds metas globais
de clima.

Caminhao elétrico
brasileiro

Caminhdo elétrico 100% produzido no Bra-
sil pela Volkswagen com tecnologia propria,
o e-Delivery é projetado para substituir mo-
delos movidos a diesel e diminui as emis-
sbes. Os testes foram iniciados em 2017,
com parceiros que atuam no desenvolvi-
mento, montagem e garantia da qualidade
do veiculo. Em 2021, foi iniciada a producdo
para o mercado nacional e, atualmente, ja
se estende para o mercado internacional.

Resultados e impactos:

- Reducdo de 90% das emissdes em com-
paracdo com um caminhdo movido a
diesel

- Reducdo da pegada de carbono (do
poco aroda) de até 40 toneladas de CO,
por veiculo

- 15 mil toneladas de carbono evitadas na
América Latina (2017 a 2024)

Linha de transmissao de
energia Gralha Azul

O projeto da Engie abrange a concessdo
federal de 1.000 km de linhas de trans-
missdo e 5 subestacdes, conectando 27
municipios ao sistema nacional. O uso de
drones reduziu a supressdo de arvores em
50%, promovendo energia renovavel e se-
guranca energética.

Resultados e impactos:

- 1000 km de linhas de transmissdo ins-
taladas

- 5 novas subestacdes implantadas

- 1,39 MtCO_eq evitadas por ano
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Briquete de
minério de ferro

Uma tecnologia inovadora reduz o impac-
to ambiental da producdo de aco: o bri-
qguete de minério de ferro. A solucdo da
Vale foi criada apds quase 20 anos de
pesquisa e sua producdo iniciou em de-
zembro de 2023, na primeira planta mun-
dial dedicada ao processo - localizada na
Unidade Tubardo, em Vitoria (ES). O bri-
guete Vale consiste numa combinacdo de
minério de ferro com uma solucdo tecno-
logica de aglomerantes a baixas tempera-
turas, menos emissivo se comparado aos
aglomerados tradicionais, produzidos via
pelotizacdo e sinterizacdo.

Resultados e impactos:

- Reducdo da emissdo de CO,

- Reducdo do consumo de agud no pro-
cesso de producdo

- Reducdo da geracdo de materiais par-
ticulados

Gl
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Transicao
energética

Solucao para um aco mais sustentavel

Mais presente e util do que imaginamos no nosso dia a dia, a producao
deste metal é hoje uma das maiores fontes de emissao de gas carbonico
do planeta - algo que uma nova tecnologia pretende mudar

De panelas de inox a talheres, passando por
carros, trens, postes, cercas e pontes - sem
falar nos lugares invisiveis, como tubulacoes
de ar e estruturas de prédios —, o aco estad em
quase tudo & nossa volta. Util e versatil, ele
facilita a vida contempordnea, mas sua pro-
ducdo gera uma das maiores emissoes de gds
carbénico do planeta. Isso porque o aco é tra-
dicionalmente produzido a partir da transfor-
macdo do minério de ferro com uso de outros
elementos, em especial o carbono.

Uma nova tecnologia promete diminuir este
impacto ambiental, o briquete de minério de
ferro. “Seu processo produtivo € mais simples,
com menos etapas, e usa menos energia térmi-
ca. Consequentemente, gera menos emissoes
em carbono”, diz o diretor de Mudancas Cli-

maticas e Descarbonizacdo da Vale, Rodrigo
Lauria, sobre o produto que a empresa desen-
volveu depois de quase 20 anos de pesquisa.

A producdo do aco responde a uma parcela es-
timada de 11% (estimativa do Global Energy Mo-
nitor) do total de emissdes de CO,. E neste ce-
ndrio que o briquete pode fazer diferenca. Além
disso, ele ndo usa dgua na producdo, reduzindo
o impacto ambiental também nessa frente.

O uso do briquete tem o potencial de reduzir
em até 10% a emissdo de gases do efeito es-
tufa na producdo do aco, além de emitir menos
Oxidos de enxofre e nitrogénio (SOx e NOx),
outros poluentes. Para o executivo da Vale, o
briguete significa um salto importante do Bra-
sil no mercado dos aglomerados — materiais

resultantes de processos de aglomeracdo do
minério utilizados na siderurgia. E podera suprir
uma caréncia do setor.

Resultado de investimentos expressivos da
multinacional brasileira em 'pesquisa e ino-
vacdo, o briquete comecou a ser desenvolvi-
do duas décadas atras no Centro Tecnologi-
co de Ferrosos (CTF) da Vale, em Nova Lima
(MG). “Vinte anos parece bastante tempo,
mas, quando vocé pensa em mineracdo, que
tem negodcios de ciclo muito longo, ndo é tan-
to tempo assim. Existem minas que levam mais
de 100 anos para se esgotarem”, considera Vi-
vian Mac Knight, gerente geral de Mudancas
Climaticas da Vvale.

Em dezembro de 2023, entrou em funciona-
mento a primeira planta de briquete de miné-
rio de ferro do mundo, na Unidade Tubardo da
Vale, em Vitéria (ES). A companhia espera que

O futuro da cadeia siderurgica

O produto seja o primeiro passo para uma mu-
danca profunda no setor, em direcdo a uma in-
dUstria mais sustentavel.

Com US$ 1,7 bilhdo investidos entre 2020 e
2025 para descarbonizar sua cadeia de va-
lor e com a proposta, até 2035, de reduzir as
emissoes do chamado escopo 3 (que engloba
fornecedores e clientes siderirgicos) em 15%,
a companhia ja assinou mais de 50 acordos de
descarbonizacdo com clientes.

em 2023

foi instalada a primeira
planta de briguetes do
mundo, no Espirito Santo

até -I O%

de reducdo nas
emissoes de
carbono

USS 1,/ binao

ja foram investidos
pela companhia entre
2020 e 2025
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Transicao

justa

Capacitacdo, inclusdo produtiva, acesso a fi-
nanciamento, fortalecimento de capacidades
técnicas e modelos inovadores de geracdo de
renda podem garantir que a descarbonizacao
avance de forma equitativa, colocando as pes-
soas no centro da transicdo e alavancando a
criacdo de green jobs.

As solucdes analisadas demonstram que tran-
sicdo justa ndo é apenas uma agenda social,
mas um componente estratégico para ampliar
competitividade, reduzir vulnerabilidades eco-
noémicas e institucionais e garantir que os be-
neficios da economia de baixo carbono alcan-
cem trabalhadores, comunidades e cadeias
produtivas inteiras, em diferentes contextos e
niveis de desenvolvimento.

Modelo de previsao
de trabalho

O SENAI criou uma solucdo gue qgualifi-
ca profissionais para a transicdo verde e
energética. Aplicado em varios paises, o
modelo de previsdo para o mercado de
trabalho adapta curriculos, garante con-
tinuidade via financiamento institucional,
gera insights estratégicos e prepara forca
de trabalho resiliente. Utilizado para atua-
lizar os perfis profissionais do SENAI e sua
oferta de formacdo, a partir da discussdo
com outras empresas ele gerainsights que
possibilitam a melhor preparacdo para
uma forca de trabalho mais resiliente.

Resultados e impactos:

- Oferece insights estratégicos sobre o
bem publico

- Atualizacdo profissional e preparacdo
para o mercado de trabalho

Programa global
de capacitacao em financas
sustentaveis

O programa global de capacitacdo em
financas sustentaveis da IFC estimula a
emiss@o de green bonds em mercados
emergentes, o que inclui os pdaises da
América Latina, e garante o alinhamen-
to com standards reconhecidos no mer-
cado global. Ele ja treinou cerca de 2 mil
profissionais e viabilizou US$ 21 bilhdes
em emissoes, financiando projetos verdes
e sociais. Foram realizadas assisténcias
técnicas a partir de um programa espe-
cifico de Assisténcia Técnica para Green
Bonds (GB-AT) que envolveu e capaci-
tou empresas do setor privado de paises
emergentes.

Resultados e impactos:

- Mais de 400 empresas do setor privado
envolvidas e capacitadas

- 12 paises emergentes acessados

- Mais de 2 mil profissionais treinados des-
de 2019

- Carbono evitado estimado em 6,24 mi-
Inbes de toneladas de CO,
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Parcerias para
sustentabilidade

O programa da Schneider Electric capa-
cita PMEs para descarbonizar operacdes,
combinando ferramentas digitais, treina-
mento e consultoria. Mais de 1 mil forne-
cedores aderiram, evitando a emissdo de
347 milhdes de toneladas de CO, entre
2018 e 2023. Modular e replicavel, o mo-
delo impacta ecossistemas empresariais.

A solucdo baseia-se em estabelecer par-
cerias estratégicas com fornecedores,
clientes e parceiros para impulsionar uma
visQo conjunta de descarbonizacdo. Para
reforcar esse ecossistema, foi criada uma
premiacdo que reconhece parceiros que
descarbonizam suas proprias operacdes
ou gque promovem solucdes sustentaveis
aos seus clientes. A abordagem incentiva
praticas de impacto positivo em escala
global, alinhando tecnologia, engajamen-
to e compartilhamento de boas praticas. A
metodologia se completa com conteldos
e iniciativas continuas, como podcasts e
portais dedicados ao avanco da susten-
tabilidade.

Resultados e impactos:
- Mais de 1.000 fornecedores engajados
- 347 milhdes de toneladas de CO, evitadas
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Quando a inclusao

financeira chega a floresta

Na Amazonia, o Bradesco une presenca e parcerias estratégicas
para levar servicos bancarios, crédito e oportunidades que
fortalecem comunidades ribeirinhas e conservam a floresta em pé

No Tumbira, comunidade de 43 familias ds mar-
gens do Rio Negro, no municipio de Iranduba
(AM), a maioria da populacdo ndo conheceu,
por décadas, outra fonte de renda que ndo fos-
se a extracdo de madeira. Histérias como as de
Roberto Brito se repetiam por geracoes. Aos 11
anos, ele largou a escola e seguiu os passos do
pai e do avé como madeireiro ilegal.

Essarealidade comecou a mudar em 2010, guan-
do os projetos da Fundacdo Amazonia Susten-
tavel (FAS) comecaram a chegar a comunidade,
levando escolas, alojamento para professores e
alunos, refeitério e auditério — uma infraestrutu-
ra até entdo inédita para uma comunidade que,
na época, ndo tinha dgua ou esgoto encanados.

Criada em 2008 com o Bradesco como cofun-
dador e parceiro estratégico, a FAS nasceu para

promover conservacdo ambiental aliada ao
desenvolvimento social na maior floresta tropi-
cal do mundo. Desde entdo, o banco ja investiu
mais de R$ 129 milhdes em projetos conduzidos
pela instituicdo, que hoje alcancam dezenas de
comunidades ribeirinhas.

No Tumbira, o Bradesco instaurou projetos de
educacdo financeira, inclusdo bancaria e micro-
crédito. Roberto foi um dos beneficiados: hoje,
ele é dono de uma pousada, um restaurante e
trés embarcacoes turisticas. Desde 2012, ele
também é o correspondente bancario local do
Bradesco, funcdo exercida por mais de 3,2 mil
pessoas na Amazoénia. O atendimento € geral-
mente realizado dentro de pequenos comércios
que, com uma estrutura fornecida pelo banco,
oferecem servicos como o de pagamentos de
contas, saques e geracdo de boletos, conec-

tando moradores e visitantes a servicos banca-
rios essenciais.

Antes do chamado Bradesco Expresso se insta-
lar no Tumbira, era preciso se deslocar de bar-
co por quase duas horas até chegar a agéncia
bancaria mais préxima, em Manaus. O ponto
funciona também para turistas, que conseguem
sacar dinheiro e pagar servicos na proépria pou-
sadaq, fazendo a economia girar ali mesmo.

Com o desenvolvimento da comunidade, outros
servicos se consolidaram ao longo dos anos. Se
antes o ensino parava no quinto ano do funda-
mental, agora hd escola até o fim do ensino mé-
dio. A energia elétrica, a dgua potavel e o sanea-
mento chegaram depois de 2010, o que, somado
a conexdo com a internet, além de melhorar a
qualidade de vida da populacdo local, também
favoreceu os negocios locais. As mulheres se or-
ganizaram no artesanato, como o grupo Jirau da
Amazonia, que ganhou alcance com a chegada
de visitantes e com a rede de parceiros.

Acdes de voluntariado também sdo desenvolvi-

das para engajar e conectar os funciondrios do
Bradesco a comunidade. Palestras sobre edu-

Financas para todos

+ .
de 3 mil
correspondentes bancarios
na Amazonia

RS ] 29 milhdes

investidos no programa desde 2008
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cacgdo financeira e empreendedorismo, plantio
de mudas em drea de SAF (Sistema Agloflores-
tal), atividades de recreacdo e esportes sdo al-
gumas das atividades.

A histéria do Tumbira é parte de um panorama
maior de iniciativas do Bradesco na vasta regidao
amazonica. O projeto de Fortalecimento da Ca-
deia do Pirarucu Manejado em Areas Protegidas
da Amazonia, por exemplo, levou capacitacdo
e infraestrutura a manejadores nas Reservas de
Desenvolvimento Sustentdvel de Mamiraud e
Piagacu Purus. A compra de refrigeradores ade-
quados para manter um dos maiores peixes de
dgua doce do mundo melhorou preco e qualida-
de do pescado e criou uma ponte direta com o
consumidor em Manaus.

“A experiéncia no Tumbira reforca que a pre-
senca, territorial ou digital, e as solucoes finan-
ceiras ja sdo vetores fundamentais do desen-
volvimento sustentdvel. Quando combinadas
ao investimento social privado, essas frentes
se potencializam, ampliando inclusdo, geracao
de renda e conservacdo da floresta”, diz Silva-
na Machado, executiva de Sustentabilidade do
Bradesco.
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Préximos passos

C

Esforco coletivo

O trabalho da C.A.S.E. continua ao longo de 2026,
a fim de consolidar aprendizados e posicionar o Brasil
como protagonista na agenda climatica global

partir dos resultados alcancados e dos aprendizados acumulados ao longo

Ade 2025, a C.AS.E. inicia 2026 com foco em consolidar, gqualificar e projetar o
legado construido durante a Presidéncia Brasileira da COP30.

O periodo serd dedicado a organizar evidéncias, sistematizar solucdes e estruturar,

de forma consistente, as contribuicdes do setor privado brasileiro para a agenda

de implementacdo climdatica, em alinhamento as prioridades definidas no admbito

da conferéncia.

Em 2026, a atuacdo da C.A.S.E. se orienta pelo uso estratégico do conhecimento pro-
duzido, apoiando o acompanhamento da implementacdo dos resultados da COP30 e
fortalecendo uma narrativa ancorada em solucdes concretas, maduras e escalaveis.

O objetivo é assegurar gque conteUdos, conexdes e aprendizados mobilizados ao
longo de 2025 permanecam como referéncias qualificadas para o debate climdti-
co, NO Brasil e em espacos internacionais relevantes.

A iniciativa seguird promovendo um conjunto selecionado de ativacdes técnicas,
encontros setoriais e participacdes estratégicas em foruns nacionais e internacio-
nais, com foco na troca de conhecimento, no engajamento qualificado de lideran-
cas empresariais e no aprofundamento de temas-chave como financiamento clima-
tico, mercados de carbono e outros vetores estruturantes da transicdo.

Essas acdes reforcam o posicionamento do Brasil como pais de solucdes na agen-
da de clima e natureza, contribuindo diretamente para a construcdo de uma econo-

mia prosperda, inclusiva e sustentavel.

Acompanhe NosSsSos PAassos NO casesolutions.com.br
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